
      0201(    ١ٔٛ٠ٛ 1/1( ، اٌؼذد )5جاِؼت ِذ٠ٕت اٌساداث    اٌّجٍذ ) –ِجٍت و١ٍت اٌس١احت ٚاٌفٕادق           
           

- 721 - 
 

تؤث١ر ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت ػٍٟ تؼس٠س اٌمذرة اٌتٕافس١ت ٌٍّشرٚػاث اٌس١اح١ت 

 اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت

ِحّٛد اٌس١ذ ػبذاٌؼس٠س
1

ِحّذ ز٠ذاْ اٌشرب١ٕٟ     
1

ػبذاٌلاٖ ِحّٛد ِحّذ ػبذإٌّؼُ     
1 

1
 عبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد -و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق

  اٌٍّخص

٘بِب فٟ ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ِٓ فلاي  رٍؼت اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ كٚها    

للهرٙب ػٍٟ  اٌٝرمل٠ُ ؽيِخ ِٓ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ إٌّبٍجخ ٌطج١ؼخ ْٔبٛٙب ٚاٌزٟ رئكٞ ثلٚه٘ب 

اٍزىْبف ِلٞ رؤص١و ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٟ رؼي٠ي  اٌٝإٌّبفَخ اٌَٛل١خ ،ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ 

خ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌملهح اٌزٕبف١َ

إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي ر١ُّٖ ٚرٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٚزؾم١ك مٌه رُ 

رٛى٠غ ِبئخ اٍزجبٔخ ثْىً ػْٛائٟ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح 

اْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  اٌٝاٌّزٍٛطخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٚ

اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ رؼي٠ي اٌملهح  اٌٝٚاٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لل اكد ثلٚه٘ب 

ٚػبد اٌزٕبف١َخ ٌزٍه اٌّْوٚػبد ٚٙوٚهح أْبء ١٘ئخ و١ٍٜٛ اٍزضّبهٞ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌّْو

ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌَّبػلرٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ِٓ اٌجٕٛن ٔظوا 

ٌٖؼٛثخ ؽٖٛي ثؼ٘ اٌّْوٚػبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  ٚمٌه ٌؼلَ ٔٛافو ٚاٍز١فبء 

 اٌٝبد ثبلإٙبفخ َِزٕلاد اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ٚرىْٛ ثّضبثخ عٙٗ ٙبِٕٗ ٌٍجٕٛن رغبٖ ٘نٖ اٌّْوٚػ

 اٌَّبّ٘خ فٟ اٍزقواط اٌَّزٕلاد اٌلاىِخ.

 .:اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ،اٌملهح اٌزٕبف١َخ ،اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌىٍّاث اٌذاٌت

 اٌّمذِت

رؼزجو ا١ٌَبؽخ ِٓ اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍىض١و ِٓ اٌلٚي ٍٛاء اٌّزملِخ اٚ إٌب١ِخ ٠ٍٚؼت        

ف١ٙب اٌلٚه الأوجو ِٓ فلاي ٚػ١ٗ اٌَّزّو إٌبثغ ِٓ صمبفخ ١ٍبؽ١خ ِج١ٕخ اٍبٍب ػٍٟ ٙوٚهح  اٌفوك

اٍزمطبة اٌَبئؾ١ٓ ثبٍزّواه وّب رٍؼت ِمِٛبد اٌغنة ١ٌَبؽٟ ِٚب رٍّىٗ اٌلٌٚخ ِٓ اِىب١ٔبد ِٚٛالغ 

ملِب وج١وا ف١ّب وّب ٠ْٙل اٌؼبٌُ ر. (١ٍ4112بؽ١خ اٌؼبًِ الأٍبٍٟ فٟ عٍت ػلك وج١و ِٓ ا١ٌَبػ )ع١ٍّخ ،

خ لأٞ كٌٚخ ِم١بٍب بٌىخ ٚاٌجٕى١خ ، ٚرؼل ا١ٌٙبوً اٌّبٌى، ثّب فٟ مٌه اٌّئٍَبد اٌّ ب٠ٌٝزؼٍك ثبٌّغبي اٌّ

ٌزملِٙب اٚ رؤفو٘ب ،ٔظوا ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه وج١و فٟ ر١ْٕٜ الالزٖبك فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ،فبٌجٕٛن ٟ٘ 

ى٠بكح الإٔزبط ِٓ ٛوف اٌّْبه٠غ  بٌّٝو٠ٓ ٚثبٌزاٌّٛعٙخ ٌلاكفبه ٔؾٛ الاٍزضّبه ِٓ فلاي رؾف١ي اٌَّزض

اٌّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚها ٘بِب فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ . رٍؼت (1991إٌّظّخ )ػضّبْ، 

خ وّب رؼزجو بٌىافًٚ ٚاًّّ ٚمٌه ثبػزجبه٘ب اؽَٓ ١ٍٍٚٗ لاٍزغلاي اٌطبلبد اٌجْو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚاٌّ

لأىِبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙب الافواك ٚاٌّئٍَبد، فبٌّْوٚػبد اٌؾً الأِضً ٌٍىض١و ِٓ اٌّْبوً ٚا

 اٌٝا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رٛفو الإٔزبط ٚرؾمك الاوزفبء اٌنارٟ ٚرقٍك فوٓ ػًّ عل٠لٖ ٚرئكٞ  

هفغ َِزٛٞ اٌّؼ١ْخ ٚاىك٘به ا١ٌَبؽخ  ّىلا ِّٚٚٛٔب ثٖفزٙب لبػلح أٍب١ٍخ ٌٖٕبػخ ا١ٌَبؽخ 

 .(4110.)اٌّؾوٚق ِٚمبثٍٗ، 

كهاٍخ ٍٚبئً رم١ًٍ فغٛح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌىجوٜ  اٌٝٚرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ     

ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، اٍزىْبف اٌؼلالخ ث١ٓ كٚه اٌجٕٛن ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد 

ٚػبد اٌٖغ١وح خ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٌٍّْواٌىا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، اٌزؼوف ػٍٟ 

ٚاٌّزٍٛطخ ٚكػّٙب ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ ٚ و١ف١خ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

 ٚاٌّزٍٛطخ.

ٚرىّٓ اٌّْىٍخ اْ ٕ٘بن رؾل٠بد رٛاعٗ ثٕبء اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  اٌٖغ١وح        

خ ٌٍّْوٚع بٌىٌَّزقلَ فٟ رٛف١و اٌّٖبكه اٌّٚاٌّزٍٛطخ فبٕخ رٍه اٌّورجطخ ثبلأٍٍٛة اٌز٠ٍّٟٛ ا

ٌّجبّوح أْٔطزٗ ٚأػّبٌٗ. ِٓ عبٔت أفو أرٚؼ ِٓ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚعٛك رؾل أِبَ ث١ئخ 

 ػًّ اٌّْوٚػبد

 -فٟ ٙٛء اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ٕ٘بن ثؼ٘ الاٍئٍخ اٌزٟ رورجٜ ثبٌّْىٍخ اٌجؾض١خ :
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 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؟ ت ر٠ًّٛ ِْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ بٌىِب أّبٛ أٍ 

 ِب أثؼبك اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؟

ت ر٠ًّٛ ِْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌملهح اٌزٕبف١َخ بٌىِب ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ أّبٛ أٍ

 ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؟

م ااٌجؾش ُِٙ ٚؽ١ٛٞ فٟ ثمبء اٌّْوٚػبد  فٟ ػبٌُ الاػّبي ْ ِٛٙٛع أٚرٕجغ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ     

ٔٗ ١ٍؼطٟ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٍّخ اٌز١١ّي ػٍٟ الافو٠ٓ ٚرؾم١ك اٌو٠بكح اٌزٕظ١ّ١خ ِٚٛاوجخ ؽوة أ

اٌزٕبف١َخ ِٓ اعً اٌؾٖٛي ػٍٟ ػٛائل اػٍٟ ِٓ اٌّؼلي ٚ٘نا ثلٚهٖ لا ٠زؾمك الا ػٓ ٛو٠ك ِغّٛػخ 

ِؼوفخ ِلٞ  اٌٝؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؾمك الاكاء اٌفؼبي ،فزٙلف اٌلهاٍخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌّّبهٍخ اٌ

رؤص١و اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌزًٕٛ 

اما ِب وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ  اٌٝ

 ػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.ٌٍّْوٚ

 

 الاطار إٌظرٞ

 اٚلا اٌبٕٛن اٌتجار٠ت 

اْ رطٛه  الأْٔطخ ا١ٌَبؽ١خ ثً ٚوً ا١ٌّبك٠ٓ ٚاٌّغبلاد اٌزٟ ارَُ ثٙب الالزٖبك اٌؾل٠ش أكٜ اٌٝ 

ٙوٚهح رٛف١و ا١ٌٙبوً اٌّٖوف١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر١١َو ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚرطٛه٘ب ٚ٘نا 

 (.4112ي اٌز٠ّٛلاد اٌّٖوف١خ  )ٍؾْٕٛ ،ِٓ فلا

ٚفٟ ٘نا اٌّغبي إٔجؾذ اٌجٕٛن ِفَٙٛ ّبئغ الاٍزؼّبي ِٚزلاٚي ثْىً ٚاٍغ ٚٔظوا لأ١ّ٘زٙب إٔجؾذ 

اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ اٌّّضٍخ فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ  رٙزُ ثزطٛه اٌجٕٛن ِٚئٍَبرٙب ٚثملهرُٙ ػٍٝ 

ح اٌجٕٛن ػٍٝ اٌوفغ فٟ َِز٠ٛبد الإٔزبط ٚكٚه٘ب اٌىج١و فٟ اٌجمبء ٚاٌزطٛه ٚوً ٘نا الا٘زّبَ ٠فَو لله

رْغ١غ الاثزىبه ػٓ ٛو٠ك أْبء ِئٍَبد عل٠لح ِجزىوح ٠ّزل رؤص١و٘ب ١ًٌّْ ١ٍٍٚخ لإػبكح الألِبط 

 (4114الاعزّبػٟ ٌٍّْوٚػبد ِٓ فلاي رٛف١و ظوٚف ث١ئ١خ ِٕبٍجٗ ٌُٙ )فو٠ٌ ٚاثٛفٚو،

 ِصادر أِٛاي اٌبٕٛن اٌتجار٠ت 

( اْ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ وغ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ، هغُ افزلافٙب 1991ضّبْ )٠ٚوٞ ػ

ػٓ ٘نٖ الأف١وح ِٓ ؽ١ش ٛجـ١ؼخ ْٔبٛٙب الا أٔٙب ٌٙب ٔفٌ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ّؤٔٙب فٟ مٌه ّؤْ 

اٌّئٍَبد الأفوٜ ، ٚفٟ ٘نا اٌٖلك  ٠ّىٓ اٌز١ّي ث١ٓ ِٖله٠ٓ أٍب١١ٍٓ لأِٛاي اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، 

 ث١بٔـٗ  بٌٝمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٚ

 خ اٌزٟ ٠ىْٛ ِٖله٘ب كافٍٟ ٚ رًّْ : بٌى( اٌّٛاهك اٌنار١خ )اٌلاف١ٍخ ( : ٚ ٟ٘ رٍه اٌّٛاهك ا1ٌّ)

 الأهثبػ غ١و اٌّٛىػخ -الاؽز١بٛبد             -هأً اٌّبي اٌّلفٛع                  -

له٘ب ِٓ فبهط اٌجٕه اٌزغبهٞ، ٚ رًّْ ( اٌّٛاهك اٌقبهع١خ :  ٚ ٟ٘ رٍه اٌّٛاهك اٌزٟ ٠ىْٛ 4ِٖ)

 -أٍبٍب : 

 خ ٚ إٌمل٠خ ٍٛاء وبٔذ ١ٕٛٚخ أٚ أعٕج١خ . بٌىاٌّئٍَبد اٌّ -اٌجٕه اٌّوويٞ     -اٌموٚٗ    -اٌٛكائغ    -

 استخذاِاث أِٛاي اٌبٕٛن اٌتجار٠ت 

ٓ ِٖبكه خ ِبٌى( ثؼل أْ رؾًٖ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٝ ِٛاهك٘ب ا١ْ٠ٚ4111ٌّو  اٌؼٖبه ٚاٌؾٍجٟ )

ِقزٍفخ ، رمَٛ ثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِقزٍف الاٍزقلاِبد ٚ ٟ٘ رقزٍف ِٓ ٔظبَ ِٖوفٟ اٌٝ آفو ٚ ِٓ ثٕه 

اٌٝ آفو ، ٚ فٟ ٘نا الإٛبه ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ و١ف١خ رٛى٠غ اٌجٕه ٌّٛاهكٖ ػٍٝ 

 ِقزٍف الاٍزقلاِبد ٠ّىٓ موو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ :

ثْىً ػبَ ٚ إٌظبَ الائزّبٟٔ ثْىً فبٓ ٚ ونا ِلٜ أ١ّ٘خ كٚه اٌجٕٛن  ( افزلاف إٌظبَ الالزٖبك1ٞ

بد الالزٖبك إٌٟٛٛ ، ٚ ِلٜ أزْبه اٌٛػٟ اٌّٖوفٟ ......٠ئصو ػٍٝ و١ف١خ بٌىفٟ رؾو٠ه ِقزٍف فؼ

 رٛى٠غ ِٛاهك اٌجٕه.

ِٛاهك اٌجٕٛن ، ٠ئصواْ ػٍٝ و١ف١خ رٛى٠غ  بٌٝخ ٌٍجٕٛن ٚ افزلاف ِووي٘ب اٌّبٌى( رجب٠ٓ الإِىب١ٔبد ا4ٌّ

 فٟ ظً إٌظبَ الائزّبٟٔ اٌٛاؽل .

 ( ث١ٕخ اٌٛكائغ اٌزٟ رٍمزٙب اٌجٕٛن رئصو ٟ٘ الأفوٜ ػٍٝ و١ف١خ رٛى٠غ اٌّٛاهك ٌلٜ اٌجٕه . 2

 ( رلفً اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ الواه و١ف١خ رٛى٠غ ِٛاهك اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٝ ِقزٍف الاٍزقلاِبد ،    2

 اد ٚ رور١جبد ٔمل٠خ، ِٕٙب :ٚ وً مٌه ِٓ فلاي ارقبمٖ لإعواء 

 رؾل٠ل ِؼلي الاؽز١بٟٛ إٌملٞ اٌمبٟٔٛٔ . -
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 رؾل٠ل َٔجخ ا١ٌٌَٛخ ٌلٜ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ . -

 رؾل٠ل ثؼ٘ أٚعٗ الاٍزقلاِبد ثبٌَٕجخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ . -

 ٚٙغ الأٍمف الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن . -

 رؾل٠ل أٔٛاع اٌّٚبٔبد اٌّمجٌٛخ ٚ اٌزْلك فٟ مٌه . -

ِؼللاد اٌفبئلح ػٍٝ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ٚ ونا اٌز١١ّي ث١ٓ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٍؼبه  رؾل٠ل -

خ اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌجٕٛن بٌىاٌفبئلح اٌّطجمخ .....اٌـ.  وً رٍه اٌؼٛاًِ رئصو ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّ

ىً ػبَ ٚ مٌه ثٕبء ػٍٝ ػب١ٍِٓ اٌزغبه٠خ ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ موو ثؼ٘ الاٍزقلاِبد  ٌلٜ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثْ

 أٍب١١ٍٓ ّ٘ب : 

 ا١ٌٌَٛخ : ٚ ٟ٘ ػجبهح ػٓ اِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ الإٔٛي اٌٝ ٔمٛك ٍبئٍخ فٟ اٌؾبي ٚ كْٚ فَبهح . -أ

 اٌوثؾ١خ : ٚ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِؼلي اٌؼبئل اٌنٞ ٠نهٖ أٞ إًٔ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ػبكح ٍٕخ. -ة

د اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌٝ صلاصخ ِغّٛػبد ؽَت كهعخ ١ٌٍٛزٙب ٚ ػٍٝ ٘نا الأٍبً، ٠ّىٓ رم١َُ اٍزقلاِب

 أٚلا صُ  هثؾـ١زٙب صب١ٔب، وّب ٠ٍٟ: 

 ( اْ اٌٙلف ِٕٙب رؾم١ك ا١ٌٌَٛخ فمٜ، ٚ رًّْ :4111اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ  ٠وٞ اٌل٘واٚٞ) -1

زّىٓ ِٓ إٌمل٠خ اٌغب٘يح ٌلٜ اٌجٕه : ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ٔمٛك لب١ٔٛٔخ ِٛعٛكح ٌلٜ اٌجٕه ثبٍزّواه ٌىٟ ٠ -

 ١ِٛخ ،اٌىِٛاعٙخ ِزطٍجبرٗ 

الأهٕلح إٌمل٠خ اٌّٛكػخ ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ ،ٚ ٟ٘ ػجبهح ػٓ الاؽز١بٟٛ إٌملٞ اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ رْىٍٗ  -

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثْىً اٌياِٟ ، ٚ ٘ٛ ٠ؼزجو ِٓ أؽل أكٚاد اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِٓ لجً اٌٍَطخ 

 إٌمل٠خ .

( اْ رىْٛ ١ٌٍٛزٙب ِٕقفٚخ ِمبهٔخ ثبٌّغّٛػخ الأٌٚٝ وّب ٠ٚ4111وٞ ٍؾْٕٛ) ( اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ 4

 ٠ّىٓ أْ رنه هثؾب ٚ ٟ٘ رًّْ ِب ٠ٍٟ :

إٔٛي ّل٠لح ا١ٌٌَٛخ، ٟٚ٘ رٍه الإٔٛي اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ١ٌٍٛخ ثٌَٙٛخ ٚ كْٚ أ٠خ ِْمخ ٚ  -أ 

 رزّضً أٍبٍب فٟ :

 لاد ف١ّب ث١ٓ اٌجٕٛن ،ؽَبثبد ٌلٜ اٌجٕٛن الأفوٜ، ٔبرغخ ػٓ اٌّؼبِ -

إٔٛي رؾذ اٌزؾ١ًٖ : ٟ٘ رٍه الإٔٛي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي اٌٝ ٔمٛك ٍبئٍخ فلاي فزوح ل١ٖوح علا  -

. 

خ ل١ٖوح الأعً فبٕخ : ١ٌٍٛزٙب رىْٛ ألً ِٓ الإٔٛي اٌَبثمخ ، ٚ أّ٘ٙب ٍٕلاد بٌىالأٚهاق اٌّ -ة

ػبكح ِب رىْٛ ل١ٖوح الأعً ٚ ماد ١ٌٍٛخ اٌقي٠ٕخ اٌزٟ رٖله٘ب اٌؾىِٛخ ٌز٠ًّٛ اٌل٠ٓ اٌؼبَ ٚ اٌزٟ 

 خ وٛٔٙب ِّٚٛٔخ .بٌىػ

الأٚهاق اٌزغبه٠خ اٌّقِٖٛخ : ٟ٘ رّضً لوٚٗ ل١ٖوح الأعً لأٔٙب ػجبهح ػٓ أٚهاق رغبه٠خ لبَ  -ط

 ثقّٖٙب ٌّزؼب١ٍِٗ، ِمبثً  ػٌّٛخ ػٓ اٌفزوح اٌٛالؼخ ث١ٓ ربه٠ـ اٌقُٖ ٚ ربه٠ـ الاٍزؾمبق .

لِٙب اٌجٕه ٌز٠ًّٛ هأً اٌّبي اٌؼبًِ فٟ اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ اٌموٚٗ ٚ اٌٍَف اٌزٟ ٠م -ك

 ((ALI ,2001،ٚاٌزٟ  رىْٛ  ل١ٖوح الأعً غبٌجب 

 

(  اْ ١ٌٍٛزٙب رىْٛ ِٕقفٚخ علا، ث١ّٕب هثؾ١زٙب ِورفؼخ 4111اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ :٠ٚوٞ اٌؼٖبه) -2

 ٍٟ ٘ٛ رؾم١ك اٌوثؼ، ٚ رًّْ ِب ٠ٍٝ:ِمبهٔخ ثبلإٔٛي اٌَبثمخ اٌنوو، ػٍٝ اػزجبه أْ ٘لفٙب الأٍب

 اٌموٚٗ ِزٍٛطخ ٚ ٠ٍٛٛخ الأعً  - 

 خ ٠ٍٛٛخ الأعً بٌىالأٚهاق اٌّ - 

 .الاٍزضّبهاد اٌؾم١م١خ إٔٛي ِبك٠خ صبثزخ - 

 

 ٚظائف اٌبٕٛن اٌتجار٠ت 

 ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚظ١فزبْ ّ٘ب:

خ بٌىفواد ٚاٌفٛائ٘ اٌّٚظ١فخ اٌٍٛبٛخ : أٞ اٌزٍٜٛ ث١ٓ اٌّمو١ٙٓ ٚاٌّمزو١ٙٓ ثزغ١ّغ اٌّل -

 ٚٚٙؼٙب فٟ ِزٕبٚي الأفواك ٚاٌّْوٚػبد اٌواغجخ فٟ الالزواٗ 

ٚظ١فخ فٍك إٌمٛك ٚاٌز٠ًّٛ: ٟٚ٘ ٚظ١فخ أوضو أ١ّ٘خ ٚرؤص١وا ِٓ اٌٛظ١فخ الأٌٚٝ، ام ٟ٘ اٌٖفخ  -

 ١١ٌٓاٌّبخ الأفوٜ ٚػٓ ٍبئو اٌٍٛطبء بٌىالأٍب١ٍخ اٌزٟ رز١ّي ثٙب اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٓ اٌّئٍَبد اٌّ

 .(4111)اٌؼٖبه ،
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 أٔٛاع الاستثّاراث اٌّمذِت ِٓ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت تجاٖ ت٠ًّٛ اٌّشرٚػاث ٚخذِت الالتصاد ٚ ت١ّٕتٗ

. فزمَٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثزمل٠ُ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف١بد -ل١ٖوح الأعً–. ِٕؼ )رمل٠ُ( اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ 1

اٌقبهعٟ ٚرطبٌت اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼّلاء فٟ ِؼظُ ٌٍؼّلاء ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك اٌلافٍٟ ٚ

الأؽٛاي ثزمل٠ُ اٌّٚبٔبد اٌىبف١خ ٌٍجٕه ؽزٝ ٠زغٕت ِقبٛو ػلَ ٚفبء اٌؼّلاء ثبٌزياِٙب أٚ رؾل ِٓ ٘نٖ 

 (4111اٌّقبٛو)ػجلالله،

ٌّْوٚػبد لبئّخ ػٓ ٛو٠ك  بٌٝ. اٌَّبّ٘بد فٟ أْبء ِْوٚػبد عل٠لح أٚ رلػ١ُ اٌّووي ا4ٌّ

ٟ هإًٚ أِٛاي ٘نٖ اٌّْوٚػبد فزٍغؤ ٌلاّزوان فٟ أؽل اٌّْوٚػبد ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ الاوززبة ف

لوٚٗ ٠ٍٛٛخ الأعً، ٚمٌه ٌلػُ الالزٖبك اٌمِٟٛ ٚاٌَّبػلح فٟ رؾم١ك أ٘لاف فطخ اٌز١ّٕخ 

 (4112)غبُٔ،

 فٟ ّواء الأٍُٙ ٚإٌَلاد ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ ِضً إٌَلاد اٌؾى١ِٛخ -ل١ٖوح الأعً–. الاٍزضّبهاد 2

. ٚوض١وا ِب ٠ٍغؤ اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌٝ بٌٝٚأٍُٙ ٍٕٚلاد اٌْووبد اٌزٟ ٠زؤول ٌٍجٕه ٍلاِخ ِووي٘ب اٌّ

خ اٌزٟ ٠ًَٙ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمل٠خ كْٚ بٌىخ رؾزٛٞ ػٍٝ رْى١ٍخ ِٓ الأٚهاق اٌّبٌىرى٠ٛٓ ِؾفظخ أٚهاق ِ

 ( 4111اٌزؼوٗ ٌٍقَبئو ٚ٘نا ٠زّْٝ ِغ ػبٍِٟ ا١ٌٌَٛخ ٚالأِبْ)ٍؾْٕٛ ، 

 اٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت ثا١ٔا

رْىً َٔجخ   فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ثٍلاْ اٌؼبٌُ، ؽ١ش  رٍؼت اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح كٚها ِّٙب  

وج١وح ِٓ اٌّْوٚػبد اٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌقل١ِخ ف١ٙب، ٚرَُٙ فٟ اِزٖبٓ اػلاك 

به٘ب اٌٛاٍغ فٟ إٌّبٛك اٌَىب١ٔخ ثّقزٍف أّىبٌٙب ِلْ ٚ لوٜ ػٓ أزْ وج١وح ِٓ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ، فٚلا

 (4112ٚغ١و مٌه)فوؽبٟٔ ،

 اٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت  خصائص

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا اٌزجب٠ٓ فٟ رؼو٠ف ٚرور١ت الأ٠ٌٛٚخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

)ٍٍج١ب  ٚا٠غبث١ب  ( ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّْوٚػبد ٟٚ٘ وب٢رٟ ألا أٙب رَزؾٛم ػٍٝ فٖبئٔ ِؼ١ٕخ ر١ّي٘ب 

 : 

  تا١ٌاٌرأسّ فئٌىاٌتى أخفاض

 فٟ اٌَّزضّو اٌّبي هأً رىٍفخ أْ وّب ِؾلٚكح اٍزضّبهارٙب ثؤْ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رز١ّي

 ثزىٍفزٙب ِمبهٔخ ِزل١ٔخ ف١ٙب اٌؼًّ فوٓ فٍك رىٍفخ ٠غؼً ِّب َٔج١ب   ِٕقفٚخ ٚاٌّزغ١وح اٌضبثزخ إٌٔٛٗ

 ِلاٚهح  اٌٝ رَؼٝ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّْوٚػبد رج١ٓ اْ  اٌؾم١مخ ٚ٘نٖ . اٌىج١وح اٌٖٕبػبد فٟ

 ِّىٓ. ٚلذ ألً فٟ الأِٛاي اٍزوكاك أٞ هأٍّبٌٙب اٌَّزضّو ثْىً ٍو٠غ

  اٌؼا١ٍِٓ لٍت

 أٌٚئه ِٙبهح اٌٝ ؾزبط٠ ِب ثمله ْٔبٛٙب ٌزجلأ اٌؼّبي  ِٓ وج١و ػلك اٌٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رؾزبط لا

 اٌٛاٍغ ٚأزْبه٘ب اٌىج١وح ػلك٘ب أْ الا اٌٛاؽل اٌّْوٚع فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػلك لٍخ ِٓ اٌوغُ ، ٚػٍٝ اٌؼّبي

ثبٌّْوٚػبد  ِمبهٔخ اٌؼًّ ػٓ اٌؼبٍٛخ اٌؼبٍِخ الأ٠لٞ ٚللهرٙب ػٍٝ اِزٖبٓ اٌؼّبٌخ وض١فخ ٠غؼٍٙب

 الاعبٔت.وبٌجبىاهاد ٚاٌّطبػُ ٚاٌىبف١ٙبد اٌزٟ رقلَ  اٌىج١وح

  ٚاٌٍّى١ت الإدارة ب١ٓ اٌجّغ

ت اكاه٠خ ١َِوح غ١و ِؼملح بٌىٔظوا ٌجَبٛخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌزٍه اٌّْوٚػبد ٚاػزّبك٘ب أٍ    

خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍّْوٚع ٚاٌزٟ رزَُ اغٍت بٌى١ٌَو ِٙبَ اٌؼًّ ِّب عؼً اِىب١ٔخ رٌٟٛ ِبٌه اٌّْوٚع الإكاهح اٌّ

ث١ٓ اٌّووي٠خ لأغواٗ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ  ٙبِٕب ثنٌه اٌزٛف١كالأؽ١بْ ثبٌّوٚٔخ ٚالا٘زّبَ اٌْقٖٟ 

 .(4112-4110ٚث١ٓ اٌلاِووي٠خ لأغواٗ ٍوػخ اٌزٕف١ن وّبٌىٟ ا١ًٌٕ ووٚى ِٚواوي اٌغطٌ")٘بٌُ ،

  اٌتىٌٕٛٛجٟ تطٛر اٌّستٜٛ

ثزؾَٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚٛاوجزٙب ٌٕظُ اٌزْغ١ً اٌؾل٠ضخ  اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رزَُ

بٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّبد ؽغي اٌغوف فٟ اٌفٕبكق ٚأٔظّخ اٌؾغي ٌلٞ ّووبد ا١ٌَبؽخ و

 .(4111اٌىج١وح)ْ٘بَ،
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 الاستثّار ِتغ١راث ِغ ٚسٌٙٛت بّرٚٔت اٌتفاػً اٌّشرٚػاث اٌصغ١رة ػٍٝ ػذَ لذرة

ب ػلَ اِىب١ٔخ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزى١ف ِغ اٌؾبلاد اٌطبهئخ ٚاٌؼٛكح ٌطج١ؼزٙ

خ وبلأفغبهاد ٚالاه٘بة ٚأزْبه الاٚثئخ بٌىثٖٛهح ٍو٠ؼخ ٌىٛٔٙب ٕٕبػٗ ْ٘خ رز١ّي ثبٌؾَب١ٍخ اٌؼ

 (4112ٚالاِواٗ وً مٌه ٠ئصو ثبٌٍَت ػٍٟ ٕٕبػخ ا١ٌَبؽخ ثٖفخ ػبِٗ )ؽٕبْ،

 اٌٛاسغ ٔسب١ا اٌجغرافٟ الأتشار

 وج١وح ٚأػلاك ِقزٍفخ ِٕبٛك ٟرغط ٠غؼٍٙب اٌنٞ اٌٛاٍغ اٌغغوافٟ ثبٔزْبه٘ب اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح رز١ّي

رٛافو ِمِٛبد ٚػٕبٕو اٌغنة ا١ٌَبؽٟ اٌّقزٍفخ ٍٛاء  وبٔذ ٛج١ؼ١خ اٚ  اٌٝاٌَىبْ ٠ٚوعغ ٍجت  ِٓ

 ( ِوعغ ٍبثك                                               4111ثْو٠خ  )ثٓ ػيح،

 ا فٟ الالتصاد اٌمِٟٛأُ٘ ِسا٠ا إٌّشآث اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت اٌتٟ تجؼٍٙا تٍؼب دٚرا ِّٙ 

 -:بٌٝ( ثؼ٘ ا١ٌّّياد ٌٙنٖ إٌّْؤد  وبٌز4112ٚٙغ غبُٔ )

رْىً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٖله ِٕبفَخ ِؾزًّ ٚفؼٍٟ ٌٍّْٕآد اٌىج١وح ٚرؾل  -

 ِٓ ١ٍبٍبرٙب .

كٚه٘ب فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ ٚاٌٛظبئف:  ؽ١ش رؼزجو ٘نٖ إٌّْآد اٌّٖله اٌوئ١ٌ ٌزٛف١و  -

 لزٖبك٠بد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء.اٌٛظبئف فٟ الا

 رؼزجو اٌجنٚه الأٍب١ٍخ ٚاٌّىٍّخ ٌٍّْوٚػبد اٌىج١وح، -

رّزبى ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثؤٔٙب رٛفو ث١ئخ ػًّ ِلائّخ، ؽ١ش ٠ؼًّ ٕبؽت اٌّْوٚع ٚاٌؼب١ٍِٓ  -

 عٕجب  اٌٝ عٕت ٌٍّٖؾزُٙ اٌّْزووخ.

اٌز١ّٕخ ٚرلٟٔ َِز٠ٛبد اٌلفً ٚاهرفبع ٠َبػل فٟ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ إٌّبٛك الألً ؽظب  فٟ إٌّٛ ٚ  -

 ِؼللاد اٌجطبٌخ.

رؼزجو ٘نٖ اٌّْبه٠غ ِٓ اٌّغبلاد اٌقٖجخ ٌزط٠ٛو الإثلاػبد ٚالأفىبه اٌغل٠خ ثً أٔٙب  -

 ل٠ٚخ ٚاٌزم١ٍل٠خاٌىؽبٕٙخ ٌٍّٙبهاد وبٌٖٕبػبد  رؼزجو

اٌٝ اٌّبي ثٖٛهح ِٕزغخ، ٚمٌه أْ َٔجخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ثٙب  للهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ هأً  -

 .ِٓ ِض١لارٙب فٟ اٌّْوٚػبد اٌىج١وح الإٔٛي اٌضبثزخ رؼزجو أػٍٝ

 اٌّْزغٍخ ف١ٙب ٔظوا  ٌٍزقٖٔ اٌلل١ك. اهرفبع َِزٜٛ ِٙبهح اٌؼّبٌخ- -

 ١ّ٘ت اٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطتأ

ه٘ب رؾزً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الزٖبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ وبفخ  ثغ٘ إٌظو ػٓ كهعخ رطٛ

ٚافزلاف ِفب١ّ٘ٙب الالزٖبك٠خ ٚرجب٠ٓ ِواؽً رؾٛلارٙب الاعزّبػ١خ ٌّب ٌٙب  ِٓ كٚه ُِٙ فٟ رؾم١ك إٌّٛ 

الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  وّب رغنٞ اٌّْوٚػبد اٌىج١وح ثبؽز١بعبرٙب  ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ا٠غبث١ب  

اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٛف١و اِىب١ٔبد اٌؾ١بح ػٍٝ َِزٜٛ كفً اٌفوك ٚالأٍوح ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٟ ٚاٌٖؾٟ ٚ

اٌىو٠ّخ .  ٚفٟ ِٖو رؼل اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌّْوٚػبد اٌٙبِخ ؽ١ش رّضً 

َٔجخ وج١وٖ ِٓ ػلك اٌّْوٚػبد الالزٖبك٠خ اٌفؼبٌخ ٚاٌجٕبءح فٟ اٌّغزّغ . ٚلأعً مٌه رُ افز١به ٘نا 

ػبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ ِٖو ٚفبٕخ اما ِب ػوفٕب اْ اٌّٛٙٛع ِٓ اعً اٌجؾش ٚاٌزمٖٟ ػٓ كٚه اٌّْوٚ

ٕ٘بن ٍؼ١ب  عبكا  ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ِزّضٍخ ثبػزّبك ػلح ِجبكهاد فبٕٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚريا٠ل 

٠ٍٛٛخ الاعً (  ّٙٓ ِجبكهاد اٌجٕه اٌّوويٞ  –كػّٙب ٚرْغ١ؼٙب ِٓ فلاي ِٕؾٙب اٌموٚٗ )ل١ٖوح 

ٍطخ فٟ ِٖو ِمٍٍخ  ثنٌه اٌٚغٜ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

رٛف١و فوٓ اٌؼًّ  رجؼب  ٌزٛعٙبد ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ ٔؾٛ الزٖبك اٌَٛق ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚرؾو٠و 

الالزٖبك ٚلإػبكح ثٕبء ِٕظِٛخ الزٖبك٠خ فبٕخ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ رزّبّٝ 

ٖبكٞ ٚرطج١ك ثواِظ اٌقٖقٖخ . ٚػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ ١ٕبغخ ٍجً رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ ِغ اعواءاد اٌزؾوه الالز

الالزٖبكٞ ٚالارٟ  ٠ٛٙؼ مٌه  بٌٝاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚكػّٙب ٚرْغ١ؼٙب رجؼب ٌٍٛٙغ اٌؾ

(HARVIA,2002). 

 اٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت اداة ٌتحر٠ه اٌؼًّ   

ٚاٌّزٍٛطخ أّب ٘ٛ ثلافغ رؾو٠ه ٍٛق اٌؼًّ ٌٍٕٛٛي اٌٝ  ْ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وحا

الاٍزقلاَ اٌىبًِ ٌمٛح اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌفوٓ اٌزٟ رقٍمٙب ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌٍؼب١ٍٛٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ 

ِغ ػغي اٌؾىِٛخ ٚاٌّئٍَبد اٌىج١وح فٟ رب١ِٓ اٌٛظبئف ٚالأػّبي ٚاٍز١ؼبة اٌزيا٠ل فٟ ّٔٛ اٌَىبْ 

ٌىض١و ِٓ اٌجٍلاْ فٚلا ػٓ إٌظوح الالزٖبك٠خ اٌغل٠لح اٌزٟ رلػُ كٚه اٌّْوٚػبد ٚاٌٙغوح اٌو٠ف١خ فٟ ا



      0201(    ١ٔٛ٠ٛ 1/1( ، اٌؼذد )5جاِؼت ِذ٠ٕت اٌساداث    اٌّجٍذ ) –ِجٍت و١ٍت اٌس١احت ٚاٌفٕادق           
           

- 732 - 
 

اٌٖغ١وح فٟ هفغ ِؼللاد إٌّٛ اٌنٞ ٠زٛلف ػ١ٍٗ رملَ اٌّغزّؼبد ٚهفب١٘زٙب ِّب ٠غؼً ٘نٖ اٌّْوٚػبد 

 (4112ِٖلها ٌٍزٕبف١َخ ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ ِؾممب ثنٌه الاٍزمواه الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ . )ثْبهاد،

 دٚر تٍه اٌّشرٚػاث  فٟ تم١ًٍ ِؼذلاث اٌبطاٌت   

رؼل اٌجطبٌخ ِٓ افطو ٚاوجو اٌّْبوً اٌزٟ رٙلك اٍزمواه الأُِ ٚاٌلٚي ٚرقزٍف ؽلرٙب ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ 

ِٚٓ ِغزّغ لأفو، فبٌجطبٌخ رْىً اٌَجت اٌوئ١ٌ ٌّؼظُ الأِواٗ الاعزّبػ١خ ٚرّضً رٙل٠لا  ٚاٙؾب  ػٍٝ 

ٙؼف اٌمطبع اٌقبٓ ِٚؾلٚك٠زٗ، ٚاْ اٌمٚبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٠ؾزبط اٌٝ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ فٟ ظً 

رؾل٠ل ١ٍٍٚخ روفغ َِزٜٛ اٌزْغ١ً ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ألا ٟٚ٘ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌزٟ رؼل اٌّٖله 

اٌوئ١ٌ ٌزب١ِٓ فوٓ اٌؼًّ ػِّٛب  فٟ الالزٖبك٠بد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ٚهغُ اٌزفبٚد فٟ رؼو٠ف 

ألا أٙب ْٔىً ؽبفيا ل٠ٛب ٌقٍك فوٓ ػًّ لأفواك اٌّغزّغ ٍٛاء وبٔذ موٛها  اٌّْوٚػبد فٟ ثٍل لأفو

 .(KONRAD،2011اٚ أبصب . )

 دٚر اٌّشرٚػاث اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت ٌٍمضاء ػٍٝ اٌفمر 

اٌفمو ِْىٍخ ػب١ٌّخ ٚظب٘وح اعزّبػ١خ ماد اِزلاكاد الزٖبك٠خ ٚأؼىبٍبد اعزّبػ١خ ِزؼلكح الإّىبي 

لا ٠قٍٛ ِٕٙب أٞ ِغزّغ ِغ اٌزفبٚد اٌىج١و فٟ ؽغّٙب ٚٛج١ؼزٙب ٚاٌفئبد  ٚالأثؼبك ٟٚ٘ ظب٘وح 

اٌّزٚوهح ِٕٙب ، ؽ١ش ر١ْو اٌزمل٠واد اٌٝ اْ فٌّ ٍىبْ اٌؼبٌُ ٠ّىٓ ر١ٕٖفُٙ ثؤُٔٙ فمواء ِؾوِْٚٛ 

ِٓ اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٌغوٗ اٌؼ١ِ اٌىو٠ُ الأِٓ ، ٚلل ٕٚف اٌفمو ثؤٔٗ اٌطبلخ اٌزٟ لا ٠َزط١غ ف١ٙب الإَٔبْ 

جو اٌزٖوف ثلفٍٗ إٌٛٛي اٌٝ اّجبع اٌؾبعبد اٌغنائ١خ الأٍب١ٍخ . ٌٚؼً اٌؼٛاًِ اٌزٟ ري٠ل ِٓ اٌفمو ػ

رجبٛئ ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبك٠خ اٌَّجت ٌٍووٛك اٌزٟ أؽلصذ اٌزواعغ فٟ ٍٛت اٌزْغ١ً ِٕٚٙب رْغ١ً 

كرٙٓ ِٓ فوٓ اٌؼًّ إٌَبء اٌزٟ ٠زؼوٙٓ أوضو ِٓ اٌوعبي ٌقطو فملاْ اٌؼًّ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ لٍخ اٍزفب

اٌغل٠لح فٚلا ػٓ اٌٖٛهح إٌّط١خ اٌَبئلح ٟ٘ اٌزٟ رؾًّ اٌوعً َِئ١ٌٚخ اػبٌخ الأٍوح ِّب ٠ْٕب فوٓ 

اٌز١١ّي ث١ٓ إٌٛع الاعزّبػٟ ِٚٓ صُ ٠وفغ ِٓ َٔجخ اٌجطبٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ ؽلح اٌفمو ٚفٖٕٛب  ث١ٓ إٌَبء 

ٝ اكاهح ّئْٚ الأٍوح ثَجت فملاْ اٚ ػغي  اٌّؼ١لاد لأٍو٘ٓ ثبػزجبه٘ٓ اٌَّئٚي اٌٛؽ١ل ٚالأٍبٍٟ ػٍ

خ فؼبٌخ ٌّىبفؾخ اٌفمو فٚلا  ػٓ وٛٔٙب ٔمطخ ٙٛء ٌلأطلاق اٌىاٌيٚط، ٌنا رؼل اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

ٚأزْبي اٌفمواء ٚفبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚإٌبئ١خ الألً ؽظب   فٟ إٌّٛ ٚالأوضو اؽز١بعب  ٌٍز١ّٕخ ا٢ِو 

ٌٝ فوٓ اوجو ِٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو ٚالأزؼبُ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌّْوٚػبد ِّب ُ ابٌىاٌنٞ ٠ئً٘ ٘نٖ الال

 .(٠4112وؽٍُٙ ِٓ ؽبٌخ اٌفمو ٚاٌؼٛى اٌٝ اٌؾ١بح اٌىو٠ّخ .)١ٍٍّٗ،

 اٌّساّ٘ت فٟ تحمك اٌت١ّٕت اٌّىا١ٔت اٌّتٛازٔت

ٌىٛٔٙب لبكهح ػٍٝ رَزط١غ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح أْ رم١ُ رٛاىٔب  الزٖبك٠ب  ٚاعزّبػ١ب  أوضو ٚٙٛؽب ،        

الأزْبه اٌغغوافٟ ٚاٌزٍٛغ كافً اٌّغزّؼبد فٟ أٛواف اٌّلْ ٚاٌموٜ ػٍٝ ػىٌ اٌّْوٚػبد اٌىج١وح 

 .(4112اٌزٟ غبٌجب  ِب رزّووي فٟ اٌّلْ اٌىج١وح )ؽٕبْ،

 تمذَ اٌخذِاث اٌتذػ١ّ١ت ٌٍّؤسساث اٌىب١رة 

١ّ١خ اٌّئك٠خ اٌٝ ثمبء  اٌّْوٚػبد رئكٞ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح  كٚها  ِّٙب  فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزلػ

أٌىج١وح ٚمٌه ِٓ فلاي ػلالبد اٌزؼبلل ف١ّب ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّئٍَبد أٌىج١وح ٠ّىٓ 

-4110ٗ ِٓ لٛٞ ػبٍِٗ .)٘بٌُ،اٌىٌٍّْوٚػبد ِٓ فلاٌٙب اْ ريٚك اٌّئٍَبد اٌىج١وح ثّب رؾزبط 

4112). 

 ح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطتاٌّشىلاث ٚاٌتحذ٠اث اٌتٟ تٛاجٗ اٌّشرٚػاث اٌس١ا

( اْ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رٛاعٗ ػلح ِؼٛلبد 4110) ٠وٞ غ١ّٕبد ٚع١ٍّخ

رؼولً ١َِوح اٌز١ّٕخ ٚاٌّٛاوجخ ٚرقزٍف رٍه اٌّؼٛلبد ثْىً عيئٟ ١ٌٌٚ ثْىً وٍٟ ِٓ كٌٚخ اٌٝ 

اٌمطبع اٌٛاؽل ِٚٓ فزوح  أفوٜ ِٚٓ لطبع اٌٝ أفو ؽزٝ كافً اٌلٌٚخ ٔفَٙب ِٚٓ ِْوٚع اٌٝ أفو كافً

ى١ِٕخ اٌٝ أفوٜ رجؼب  ٌطج١ؼخ الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٌٍجٍل . ٚػٍٝ اٌوغُ 

ِٓ ٘نا اٌزجب٠ٓ اٌّنوٛه ألا اْ ٕ٘بن رْبثٙب  ٚرمبهثب  فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

ضً ثبٌّْىلاد كافً اٌّْوٚع ِٕٚٙب فبهعٟ ِزّضً اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٕٙب ِب ٘ٛ كافٍٟ ِزّ

ثبٌزؾل٠بد ٔبرغخ ػٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّْوٚع ٠ٚؼٛك ِؼظّٙب ػٍٝ اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ رٍه 

 -اٌّْوٚػبد ٌٚنٌه ١ٍزُ  موو اُ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ّٔٛ ٚاٍزّواه٠خ رٍه اٌّْوٚػبد ٟٚ٘:
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 . صؼٛباث اٌت٠ًّٛ 1

خ ِٓ اثوى اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ البِخ ّٚٔٛ رٍه اٌّْوٚػبد ػٍٝ اػزجبه رؼل اٌٖؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛ

اٌز٠ًّٛ ٘ٛ هٚػ اٌّْبه٠غ، ِٚٓ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ اْ اغٍت  اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

رؼزّل ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٚ فٟ اؽ١بْ وض١وح لا رىفٟ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌز٠ٍّٛٙب لاعئ١ٓ ثنٌه اٌٝ اٌموٚٗ 

ٟ رّٕؾٙب اٌّٖبهف ٌىٓ غبٌجب ِب رؼبٟٔ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ِٓ ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌموٚٗ ِٓ اٌز

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚمٌه ٌؼلَ ِلائّخ اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ اٌجٕٛن ٛج١ؼخ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ِٚزطٍجبرٙب 

جٙب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ثْوٚٛ ١َِوح ِٚلائّخ ثَجت ػلَ رٛفو اٌّٚبٔبد اٌلاىِخ اٌزٟ رطٍ

رٍه اٌّٖبهف اٚ ٌٖؼٛثخ ّوٚٛ اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش اٌفٛائل ٚالألَبٛ ٚفزواد اٌزَل٠ل ٚاٌزٟ رزغَل فٟ 

ٕؼٛثخ ٚٙؼف فوٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ إٌّبٍت لإلبِخ ِْبه٠غ.)اٌقط١ت ٚ 

 .(4110اٌوفبػٟ،

 . ِؼٛلاث إدار٠ت ٚتٕظ١ّ١ت 0

لاْ ِبٌه اٌّْوٚع ٘ٛ اٌْقٔ اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ  غبٌجب ِب رزٖف ثؼ٘ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثّووي٠خ الاكاهح

الاكاهح ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠َٛك ِّب ٠ٕزظ ػٓ مٌه أؼلاَ اٌزقٖٔ اٌٛظ١فٟ ثبٌّؼٕٝ اٌّؼوٚف فٟ ِغبي 

رور١ت اٌٛظبئف ٚاٌّؾبٍجخ ٚالالزٖبك ٚغ١و٘ب ٚػلَ ٚعٛك رٕظ١ُ اكاهٞ ٚاٙؼ اٌّؼبٌُ فٟ الَبَ ٚاكاهح 

ت اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبد الإكاه٠خ اٌو١ٍّخ فٟ اٌلٌٚخ بٌىٚأٍ اٌّْوٚع ، فٚلا ػٓ ػلَ ِؼوفزٗ ثمٛاػل

وبٌَغلاد اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ٛٛي اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔغبى ِؼبِلارٙب فٚلا ػٓ ٔمٔ 

اٌّؼٍِٛبد ٚالإؽٖبءاد اٌّزبؽخ ٌلٜ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّئٍَبد إٌّبفَخ ّٚوٚٛ 

ّخ ٌٚٛائؼ اٌؼًّ ٚاٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌج١بٔبد ِٚٛإفبد اٌٍَغ إٌّزغخ ٚأٔظ

 .(4110ٚالإؽٖبءاد اٌلاىِخ ٌز١١َو أػّبٌٙب ػٍٝ اٌٛعٗ اٌَّزٙلف)غ١ّٕبد ٚع١ٍّخ،

 ِؼٛلاث تٕظ١ّ١ت ٚتشر٠ؼ١ت -3

رزّضً اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ فٟ" اٌزؼم١ل فٟ اعواءاد أْبء رٍه اٌّْوٚػبد ،ٕٚؼٛثخ 

ٝ اٌزواف١ٔ اٌو١ٍّخ ٌٙب، ؽ١ش رؼبٟٔ ِٓ ِْىٍخ رؼلك اٌغٙبد اٌزفز١ْ١خ ٚاٌولبث١خ اٌؾٖٛي ػٍ

)الالزٖبك٠خ، اٌٖؾ١خ، اٌّٚبْ الاعزّبػٟ، اٌلٚائو اٌٚو٠ج١خ ٚاٌغّوو١خ، كٚائو اٌّٛإفبد ٚاٌّمب١٠ٌ 

ح ٚغ١و مٌه(، ثبلإٙبفخ اٌٝ غ١بة اٌز١َٕك ث١ٓ ٘نٖ اٌغٙبد ٚث١ٓ اٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١و

 .(4111)ٕجوٞ، فٟ ؽبي ٚعلد

 إٌّافست اٌتس٠ٛم١ت   -4

رؼل إٌّبفَخ ٚاٌز٠َٛك ِٓ اٌّْىلاد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب ٘نٖ اٌّْوٚػبد ِٕٙب ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد 

اٌلاىِخ ٌٍز٠َٛك ٚػلَ ارجبع الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ اٌؾل٠ش فٟ ِغبي اٌز٠َٛك ٚٔمٔ اٌىفبءاد اٌز٠َٛم١خ 

 .(4110ٛس اٌز٠َٛم١خ .)ثٍغوٍخ،ٚػلَ الا٘زّبَ ثبعواء اٌجؾ

 ِؼٛلاث ف١ٕت   -1

ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٟ٘ أٔٙب "رجلأ ثّْىٍخ افز١به اٌفىوح إٌّبٍجخ 

 ٌزؤ١ٌٍ اٌّْوٚع، ؽ١ش ٔغل٘ب غبٌج ب ِب رزُ ثبفز١به غ١و ِٕبٍت ِٚلهًٚ، ِّب

 خ ػلَ الاٍزّواه ٚاٌفًْ أٚ ِؾبٌٚخ اٌزغ١١و٠ىزت ٌٍىض١و ِٓ اٌّْوٚػبد ثؼل فزوح ١ٌَذ ثط٠ٍٛ

اٌٝ ْٔبٛ آفو، صُ ر١ٍٙب ِْىٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّبؽخ ٚاٌّٛلغ إٌّبٍت لإْٔبء 

 .(4110اٌّْوٚع.)اٌجؾ١ٖٟ،

 ِؼٛلاث خارج١ت  -6

اٌووٛك الالزٖبكٞ ٌزٍه اٌّْوٚػبد ِٓ  اٌٝوبلأىِبد اٌزٟ رطوأ ػٍٟ اٌجلاك ٚاٌزٟ رئكٞ ثلٚه٘ب 

 .(4114ٌي٘و،اه٘بة ٚاِواٗ  )

 ثاٌثا اٌمذرة اٌتٕافس١ت

رَؼٝ ِؼظُ ِٕظّبد الأػّبي ِٕٚٙب اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌٝ رؼي٠ي ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ اٌَٛق اٌّٖوفٟ، 

ٍؼ١ ب اٌٝ رمل٠ُ فلِخ ِز١ّيح ٌزؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالاٍزّواه، 

الأهثبػ، وّب ٚرَؼٝ اٌٝ اِزلان للهح رٕبف١َخ فٟ أكائٙب  ٚرؾم١ك َِز٠ٛبد ِزٖبػلح ِٚزيا٠لح فٟ

اٌٌّْٟٛ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ِٓ فلاي رمل٠ُ فلِخ ِٖوف١خ ماد صلاصخ أثؼبك رٕبف١َخ ٟ٘ اٌَوػخ 

ٚاٌللخ ٚاٌزىٍفخ ٚمٌه ٌّب أفوىرٗ اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ِٓ رؾل٠بد رٕبف١َخ وج١وح، ٔز١غخ ػٌّٛخ إٌْبٛ 

خ ٚاٌّٖوف١خ ٌزٍمٟ ثزؾل٠برٙب ػٍٝ ػبرك الإكاهح اٌّٖوف١خ ٌٍؼًّ ػٍٝ بٌىقلِبد اٌّاٌّٖوفٟ ٚرؾو٠و اٌ

اٌزى١ف ِغ ٘نٖ اٌزغ١واد ِٚٛاعٙخ آصبه٘ب اٌٍَج١خ، ٚالإفبكح ِٓ اٌّىبٍت اٌزٟ رؾممٙب، ٚثٙنا إٔجؼ 
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رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٚالا٘زّبَ ثغٛكح اٌقلِبد ٚرؾم١ك هغجبد اٌؼّلاء أؽل اٌّلافً اٌوئ١َخ 

     .(4111ٌي٠بكح ٚرط٠ٛو اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن )اٌجىوٞ،

 أ١ّ٘ت اٌمذرة اٌتٕافس١ت 

 ( اْ ا١ّ٘خ اٌملهح اٌزٕبف١َخ رىّٓ ف١ّب ٠ٍٟ:٠4112وٞ غبُٔ )

( رَبػل ػٍٝ اٌمٚبء ػٍٝ اؽلٜ أُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ، ألا ٟٚ٘ ػمجخ  1

 ١ٙك اٌَٛق اٌّؾٍٟ.

أْ رٛف١و اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٠ؼزجو ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌّٚبْ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ ٚرؼي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ ( وّب  4

 ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ.

 

 ( ثبلإٙبفخ اٌٝ أْ اٌملهح اٌزٕبف١َخ رؼىٌ اٌٖفبد ا١ٌٙى١ٍخ الأٍب١ٍخ ٌىً الزٖبك ٕٟٚٛ.2

 أبؼاد اٌمذرة اٌتٕافس١ت:

 اٌزٕبف١َخ وّب ٠ٍٟ:  ( أثؼبك اٌملهح4112ؽلك ػجلاٌمبكه)

 اٌزٕبفٌ ثبٌٛلذ : ٠ٚىْٛ مٌه فٟ الإٔزبط ٚرمل٠ُ إٌّزظ ٚر١ٍَّٗ فٟ ٚلزٗ وّب ٘ٛ ِزفك ِغ اٌؼّلاء. -1

 اٌزٕبفٌ ثبٌغٛكح : ثزمل٠ُ وً ِب ٠ؾٍُ ثٗ اٌؼ١ًّ أٚ ٠فىو ف١ٗ ٌٚٛ كفغ ف١ٗ اٌىض١و ِٓ فلاي - 4

ٌغٛكح، ٚ ر١ّٕخ صمبفخ اٌغٛكح ِغ الأكاء ا١ٌٍَُ ، ِؼوفخ رٛلؼبد اٌؼّلاء ٌز١ُّٖ إٌّزظ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ا

ٚ رله٠ت لٜٛ ػبٍِخ لبكهح ػٍٝ الاثزىبه، ٚ رٕف١ن ١ٍٍُ ِطبثك ٌٍز١ُّٖ ،ثبلإٙبفخ اٌٝ رط٠ٛو اٌؼلالبد 

 ِغ اٌؼّلاء.

ٔظُ الإٔزبط اٌّؤخ : ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزى١ف اٌَو٠غ ِغ اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد ٚاٌزٛلؼبد ٌٍؼّلاء،  - 2

 ٚاٍزقلاَ اٌؾبٍجبد فٟ أزبط أوضو ِٓ ِٕزظ ِقزٍف، ِّب ٠ؾمك أٚلا اٌّوٚٔخ ٍٚوػخ

 الاٍزغبثخ ٌٍزغ١١و فٟ فٖبئٔ إٌّزظ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛكرٗ، ٚاٌزقف١٘ فٟ رىٍفخ الإٔزبط

ٛلذ اٌٚبئغ اٌزٕبفٌ ثبٌزىٍفخ : ٠ٚىْٛ ثٛٙغ ِؼب١٠و ٌنٌه، ٠ْٚزوٛ فٟ فف٘ اٌزىٍفخ اٌؾفبظ ثزٛف١و اٌ

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٛكح

 اٌزٕبفٌ ثبٌز١ّي : ثؾ١ش رىْٛ إٌّظّخ ١ِّيح فٟ ػ١ْٛ ٚأم٘بْ ػّلائٙب ، ٚمٌه ثٛٙغ-  1

 ب اٌزٕبف١َخفوٚق ٍٍِّٛخ فٟ ِٕزغٙب، أٚ رمل٠ُ أْٔطخ رو٠ٚغ١خ عل٠لح، ثبػزجبه أْ ِؼظُ اٌّيا٠

 ٌٍز١ّي ل١ٖوح الأعً ، ٌنٌه ٠غت اٌزفى١و اٌَّزّو ثبٙبفخ ل١ُ ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌغنة اٌؼّلاء

 ١ٓ ٚاٌّورمج١ٓ وٟ رلفؼُٙ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب بٌىاٌؾ

 ِؤشراث تٛفر اٌمذراث اٌتٕافس١ت :

 -رٟ: ( اْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئّواد اٌزٟ رلي ػٍٝ رٛفو اٌملهاد اٌزٕبف١َخ وبلا٠1992وٞ  غ١ُٕ )

ب أفًٚ ٌلأكاء اٌّٖوفٟ اٌّز١ّي.بٌىبد ِؼٍِٛبر١خ، رٕظ١ّ١خ، أزبع١خ ِٚاٌى( رٛفو ٔظُ 1ٚ  ٕ  خ رز١ؼ فو

 ( رٛافو اِىب١ٔبد اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو.4

 (رٛفو ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌَٛق ٚ اٌؼّلاء ٚ إٌّبف١َٓ.2

 (اٍز١ؼبة اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ.2

 ِزطٍجبد اٌزؼبًِ فٟ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ. (رٕبٍت رٕظ١ُ ِٕظّخ الأػّبي ِغ1

 (ٚٙٛػ اػزجبهاد اٌَٛق اٌؼبٌّٟ وؤٍبً فٟ فىو ٚ ػًّ ٚ لواهاد الإكاهح.0

 خ.بٌى(رٛفو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّز١ّيح ِٓ مٚٞ اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءح اٌؼ2

 ٔظاَ تى٠ٛٓ ٚ ت١ّٕت اٌمذرة اٌتٕافس١ت

 ٠زىْٛ ٔظبَ ر١ّٕخ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ِّب ٠ٍٟ:

 : ٚرّضً اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّزفٛلخ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزغلكح، ٚالإِىب١ٔبد خلاثأٚلا: اٌّذ

 ف، ٚرؾم١ك اٌؼب١ٌّخ، ٚرط٠ٛوبٌىٚرزّضً ثؼ١ٍّبد رؾ١َٓ اٌغٛكح، ٚرقف١٘ اٌزى ثا١ٔاً: اٌؼ١ٍّاث:

 اٌقلِبد ٚإٌّزغبد، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ ،ٚرؾل٠ش اٌّٛاهك، ٚاٌزغ١١و اٌَّزّو.

 .( 4110خ اٌَّزٜٛ )اٌؾ١َٕٟ، بٌى: ٚرزّضً ثزؾم١ك للهاد رٕبف١َخ ػّخرجاثثاٌثاً: اٌ

 

 ِٕٙج١ت اٌذراست

ر١ُّٖ ٚرٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزجبٔخ  اػزّلد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي

ه ٌّؼوفخ هأٞ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؛ ٚمٌ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٚأصو٘ب  ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح 
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، ٚاّزٍّذ ػٍٝ فٌّ 4119اٌٝ ١ٌٛ٠ٛ 4119ٚاٌّزٍٛطخ ٚلل رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ فٟ اٌفزوح ِٓ ١ٔٛ٠ٛ

 خ:ب١ٌٌوئ١َخ اٌزِؾبٚه، ٚلل رّٚٓ الإٛبه اٌؼبَ لاٍزّبهاد الاٍزجبٔخ الإعواءاد ا

 تص١ُّ استّارة الاستمصاء

رّذ ِواػبح ٚٙٛػ اٌؼجبهاد ثؾ١ش رزَُ ثبٌجَبٛخ ٚاٌللخ ١ٕٚبغخ الأٍئٍخ ثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك أ٘لاف 

اٌجؾش، فٚلا ػٓ الاٍزؼبٔخ ثبلأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ إٌٙب٠خ، ثؾ١ش ٠زون ٌٍّجؾٛس ؽو٠خ الإعبثخ ػٕٙب كْٚ 

ب، ٚثؼل ر١ُّٖ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ رُ ػًّ افزجبه ػ١ٕخ ِجلئ١خ؛ اٌزم١ل ثبعبثبد ِؾلكح ٠زُ اػلاك٘ب َِجم  

ٌٍزؤول ِٓ ٍلاِخ ا١ٌٖبغخ ٚٚٙٛؽٙب ٚرور١جٙب، ِٚٓ صُ رُ اػلاك الاٍزّبهح ثْىٍٙب إٌٙبئٟ ثؼل أفن ع١ّغ 

 اٌّلاؽظبد فٟ الاػزجبه، ٚاكفبي ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد ػ١ٍٙب ثّب ٠ٍجٟ اٌّزطٍجبد اٌوئ١َخ ٌٍجؾش ا١ٌّلأٟ.

 -: بٌٍٝزّبهح الاٍزمٖبء ِٓ اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٚاٌٛظ١ف١خ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزرىٛٔذ ا

اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ ٚرًّْ اٌغٌٕ، ٚاٌؼّو، ٚاٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌٛظ١فخ)ِل٠و  -اٌّؾٛه الاٚي :

 هئ١ٌ لَُ(.  –اكاهح 

 ايٍئ 11اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ٠زٕبٚي رؤص١و ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٠ْٚزًّ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٟ 

 اٍئٍخ،.  11اٌّؾٛه اٌضبٌش: ٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ٚزّٚٓ 

ٚلل رُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٟ ٚعٛك فٌّ كهعبد ِب ث١ٓ اٌّٛافمخ اٌّطٍمخ 

 = اٚافك ثْلح(. 1، = ِٛافك2= ِؾب٠ل،  2= لا اٚافك ، 4= لا اٚافك ثْلٖ ، 1ٚػلَ اٌّٛافمخ اٌّطٍمخ )

ٚلل رُ ل١بً ِلٞ اٌضجبد ٚالاػزّبك٠خ لأكاح اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً 

اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ(، ٚلل  –ِؾبٚه اٌلهاٍخ ) اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

، ِّب ٠لي ػٍٝ ِؾبٚه الاٍزمٖبء  1,2ثٍغ ِؼبًِ أٌفب ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزمٖبء أػٍٟ ِٓ 

خ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلاؽ١خ الاٍزمٖبء ٌلاٍزقلاَ فٝ اٌلهاٍخ ٚاػطبئٙب بٌىاٌَّزقلِخ فٝ اٌلهاٍخ ثلهعخ ػ

ٔزبئظ ٕبكلخ ثلهعخ وج١وح ٚثٕبءا  ػٍٝ مٌه رُ رٛى٠غ الاٍزمٖبء ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلْٚ اعواء رؼل٠ً 

 ػ١ٍٗ. 

 1ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ْٚزًّ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٟ  اٌّؾٛه اٌواثغ: اٌملهح اٌزٕبف١َخ

 اٍئٍخ

اٌّؾٛه اٌقبٌِ : رؤص١و ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد  اٌّْوٚػبد 

 اٍئٍخ 2ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ْٚزًّ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٟ 

 ػ١ٕت اٌذراست 

ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٞ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الاٍزجب

ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح ٌؼلك ِبئخ اٍزجبٔخ  َِزقلِب لبْٔٛ ٍز١فبْ صبِجَْٛ 

 -ٌزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ :

n=N*P(1-P)/[(N-1)*(d
2
/
 
z

2
)]+p(1-p)] 

  n =111، ؽغُ اٌؼ١ٕخ :   N =121ؽغُ اٌّغزّغ : 

 z:  1.90رَبٚٞ  1.91َِٚزٛٞ اٌضمخ  1.11اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌَّزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

  p: 1.11خ =بٌى، اٌم١ّخ الاؽزّ  d: 1.11َٔجخ اٌقطؤ ٚرَبٚٞ 

اٍزّبهح ٕبٌؾخ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب ِٓ  111اٍزّبهح، ٚرُ الاػزّبك ػٍٟ رؾ١ًٍ ػلك  111ٚرُ اٍزوكاك 

 %.111هاد، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ الاٍزغبثخ ِب رُ رٛى٠ؼٗ ِٓ اٍزّب بٌٝاعّ

 ب الإحصائ١ت اٌّستخذِتا١ٌالأس

رُ اٍزقلاَ ػلح أكٚاد اؽٖبئ١خ فٟ ِؼبٌغخ ث١بٔبد الاٍزّبهح ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ 

(SPSSversion.24 ٌٍٟٕٛٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ، ٚرزّضً اٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ ف )

 ا٢رٟ:: رؾ١ًٍ الاٍزجبٔخ فٟ

 افزجبه ِؼبًِ اٌضجبد ٚالاػزّبك٠خ: ٚرُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ  ٌم١بً ِلٞ صجبد أكاح اٌلهاٍخ. -1

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ: ٚمٌه ٌٕٛف فٖبئٔ  -4

 اٌؼ١ٕخ، ٚرؾل٠ل اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ رغبٖ ع١ّغ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ.

 ِؼبًِ اهرجبٛ ٍج١و ِبْ: ٚمٌه ٌزؾل٠ل لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. -2
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 ٔتائج اٌذراست 

 

 (: ِؼاًِ أٌفا ورٚٔباخ  ٌّحاٚر استمصاء اٌذراست1جذٚي رلُ)

 ِؼاًِ اٌصذق ِؼاًِ اٌثباث اٌفا ورٚٔباخ ػذد اٌّتغ١راث اٌّحٛر َ

 1.902 0.937 11 ر٠ّٛلاد اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 1

 1.922 0.798 10 اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 0

 1.212 0.736 5 اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 3

4 
كٚه اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رغبٖ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح 

 ٚاٌّزٍٛطخ
7 0.703 

1.222 

 

٠خ لأكاح اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ( أٗ  رُ ل١بً ِلٞ اٌضجبد ٚالاػزّبك٠1ٛٙؼ علٚي هلُ )

ٗ، ٚلل ثٍغ ِؼبًِ أٌفب ٌىً ِؾٛه ِٓ بٌىِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً ِؾبٚه اٌلهاٍخ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثؼ

، ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد ِؾبٚه الاٍزمٖبء اٌَّزقلِخ فٝ اٌلهاٍخ ثلهعخ  1,2ِؾبٚه الاٍزمٖبء أػٍٟ ِٓ 

اَ فٝ اٌلهاٍخ ٚاػطبئٙب ٔزبئظ ٕبكلخ ثلهعخ وج١وح خ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلاؽ١خ الاٍزمٖبء ٌلاٍزقلبٌىػ

 ٚثٕبءا  ػٍٝ مٌه رُ رٛى٠غ الاٍزمٖبء ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلْٚ اعواء رؼل٠ً ػ١ٍٗ

 اٌتح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍب١أاث اٌؼاِت ٚاٌٛظ١ف١ت لأفراد اٌؼ١ٕت

 اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚؽبٚي اٌجبؽش ِٓ فلاٌٗ ٕٚف ِٛٙٛع اٌلهاٍخ،

 ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب، ٚث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب، ٚا٢هاء اٌزٝ رطوػ ؽٌٛٙب

 ( اٌّحٛر الاٚي اٌب١أاث اٌذ٠ّٛغراف١ت ٌٍّبحٛث0ٓ١جذٚي رلُ )

 ( اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٚاٌٛظ١ف١خ لأفواك اٌؼ١ٕخ. ٠4ٛٙؼ علٚي )
% ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ أْ كهعخ 44فوك ِٓ الإٔبس ثَٕجخ  44%، ث١ّٕب ٕ٘بن 22ؽ١ش ثٍغ اٌنوٛه ثَٕجخ 

% ِّٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ 9فوك ثَٕجخ  9اٍزغبثخ اٌنوٛه أػٍٟ ِٓ الإٔبس. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌَٓ، ٕ٘بن 

 29ألً ِٓ  إٌٍٝخ  21% ِّٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ 22فوك ثَٕجخ  22ٍٕخ، ٕٚ٘بن  21 ألً ِٓ

ٍٕخ،  29ألً ِٓ  إٌٍٝخ  21% ِّٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ 12فوك ثَٕجخ  12 إٌٍٝخ، ثبلإٙبفخ 

ٍٕخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ أْ أػٍٟ َٔجخ اٍزغبثخ وبٔذ فٟ  11ٚأف١وا ، لا ٠ٛعل أفواك ري٠ل أػّبهُ٘ ػٓ 

إٌَجخ  اٌزىواه اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛغواف١خ 

 اٌّئ٠ٛخ

 %22 22 موو إٌٛع 1

 %44 44 أٔضٟ

 %9 9 ػبَ 21ألً ِٓ  آٌَ 4

 %22 22 ػبَ 29  - 21ِٓ 

 %12 12 ػبَ 29 – 21ِٓ 

 ٕفو ٕفو ػبَ 11أوضو ِٓ 

2  

 اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ

 

 ٕفو ٕفو ِئً٘ ِزٍٜٛ

 ٕفو ٕفو ِئً٘ فٛق ِزٍٜٛ

 %91 91 ِئً٘ عبِؼٝ

 %11 11 كهاٍبد ػ١ٍب

 اٌٛظ١فخ 2

 

 

 %21 21 ِٛظف ثمَُ الائزّبْ

 %11 11 ِٛظف ثمَُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح

 %2 2 بؽل اٌّْوٚػبداٌؼب١ٍِٓ ث



      0201(    ١ٔٛ٠ٛ 1/1( ، اٌؼذد )5جاِؼت ِذ٠ٕت اٌساداث    اٌّجٍذ ) –ِجٍت و١ٍت اٌس١احت ٚاٌفٕادق           
           

- 731 - 
 

ٍٕخ. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٜٛ اٌلهاٍٟ، عبء فٟ اٌّورجخ  29ألً ِٓ  إٌٍٝخ  21فئخ اٌؼّو٠خ ِب ث١ٓ اٌ

%، صُ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ صُ 91فوك ثَٕجخ  91الأٌٟٚ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ ِئً٘ عبِؼٝ ٚثٍغ ػلكُ٘ 

%. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛظ١فخ عبء فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ 11فوك ثَٕجخ 11اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚثٍغ ػلكُ٘ 

% صُ رلاح ِٛظفٟ اٌّْوٚػبد 21َٔجخ بٌِٝٛظف ثبعّ 21ٌّٛظف اٌنٜ ٠ؼًّ ثمَُ الائزّبْ ثؼلكا

 2% صُ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ثؼلك 11فوك ثَٕجخ  11ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثؼلك

 .%2فوك ثَٕجخ 
 

 (اٌّحٛر اٌثأٟ تؤث١ر ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت3جذٚي )

 

لا أٚافك  اٌّزغ١و َ

 حثْل

اٌّزٍٜٛ  أٚافك ثْلح أٚافك ِؾب٠ل لا أٚافك

 اٌؾَبثٟ

 2.12 20 21 11 2 1 اٌجٕٛن ٌٙب رؤص١و ػٍٟ اٌّغزّغ 1

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رٍجٟ  4

 اؽز١بعبد اٌؼّلاء

2 11 11 12 44 2.2 

فلِبد ِٕٚزغبد اٌجٕٛن  2

اٌزغبه٠خ ِٕبٍجخ ٌغ١ّغ فئبد 

 اٌّغزّغ

0 11 44 21 12 2.22 

ؼٗ ١ٛجخ ٌلٞ رزّزغ اٌجٕٛن ثَّ 2

 اٌؼّلاء

2 14 04 12 2 4.92 

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رمله ػّلاإ٘ب  1

 ٚرَؼٟ لإهٙبئُٙ

0 11 41 22 11 2.1 

رز١ّي اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثبٌللخ  0

فٟ رؼبِلارُٙ ٚاكاهح ؽَبثبد 

 اٌؼّلاء

2 2 42 11 14 2.04 

رٕزْو اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ  2

 وبفخ أؾبء اٌجلاك

1 14 22 21 11 2.22 

لا ٠ٛاعٗ اٌؼ١ًّ اٞ ِْبوً  2

 ِغ اٌجٕه

12 44 41 49 11 2.12 

اٍؼبه فلِبد ِٕٚزغبد  9

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِٕبٍجخ 

 ِٕٚطم١خ

11 12 42 21 12 2.42 

رزطٛه اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  11

 فلِبرٙب ثبٍزّواه

1 2 14 12 10 2.11 

اعواءاد اٌؾٖٛي ػٍٟ  11

لوٚٗ ٚر١َٙلاد رزُ 

 ثٌَٙٛخ ٠َٚو

2 14 41 22 42 2.01 

 2.29      اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 2.29(اهرفبع َِزٛٞ رؤص١و ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٠2ٛٙؼ علٚي هلُ )

٠ٚجوى اٌغلٚي اْ ثؼل "اٌجٕٛن ٌٙب رؤص١و ػٍٟ اٌّغزّغ وبْ الاوضو اهرفبػب ١ٍ٠خ ثؼل اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رٍجٟ 

ؾٖٛي ػٍٟ لوٚٗ ٚر١َٙلاد رزُ ثٌَٙٛخ ٠َٚو" صُ ثؼل " اؽز١بعبد اٌؼّلاء "صُ ثؼل "اعواءاد اٌ

رزطٛه اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فلِبرٙب ثبٍزّواه" صُ ثؼل  "رٕزْو اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ وبفخ أؾبء اٌجلاك" صُ ثؼل" 

اٍؼبه فلِبد ِٕٚزغبد اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِٕبٍجخ ِٕٚطم١خ" صُ ثؼل  "اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رمله ػّلاإ٘ب 

صُ ثؼل اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رمله ػّلاإ٘ب ٚرَؼٟ لإهٙبئُٙ "صُ ثؼل "لا ٠ٛاعٗ اٌؼ١ًّ ٚرَؼٟ لإهٙبئُٙ" 

 اٞ ِْبوً ِغ اٌجٕه "صُ ثؼل "رزّزغ اٌجٕٛن ثَّؼٗ ١ٛجخ ٌلٞ اٌؼّلاء".
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 اٌذٌٚت اٌّحٛر اٌثاٌث ٚضغ اٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت فٟ(4جذٚي )

لا أٚافك  اٌّزغ١و َ

 ثْلح

لا 

 أٚافك

أٚافك  افكأٚ ِؾب٠ل

 ثْلح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

رٙزُ اٌلٌٚخ ثبٌّْوٚػبد  1

 ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

11 12 19 44 21 2.21 

رزٛافو اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  4

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ّزٟ 

 إٌّبٛك

41 41 19 42 2 4.20 

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  2

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لا رؾزبط 

 اٞ ر٠ًّٛ ِٓ اٌقبهط

22 44 12 9 2 4.11 

رؼزّل اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  2

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٟ 

 اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ فمٜ

40 22 12 2 4 4.11 

٠ٛعل ٍٚبئً ر٠ًّٛ ِقزٍفخ  1

ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

0 11 42 24 12 2.11 

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  0

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ١ٌٌ ٌٙب 

 اٞ ا١ّ٘خ رغبٖ اٌلٌٚخ

12 44 22 12 12 4.92 

لا رٛعل اٞ ػمجبد اٚ ِْبوً  2

رٛاعٗ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

20 22 12 11 0 4.12 

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  2

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ١ٌٌ  ٌٙب 

 اٞ كٚه فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ

12 22 9 1 1 1.14 

لا رزؤصو اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  9

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 ثبلأىِبد

04 22 2 4  1.21 

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  11

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّضبثخ 

 ػجئ ػٍٟ اٌّغزّغ

29 22 9 2 1 1.02 

 4.20      اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

(أقفبٗ َِزٛٞ  ٚٙغ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٌٚخ ٠2ٛٙؼ علٚي هلُ )

٠ٛعل ٍٚبئً ر٠ًّٛ ِقزٍفخ ٌٍّْوٚػبد  ل "٠ٚجوى اٌغلٚي اْ ثؼ 4.20ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

صُ ثؼل" رٙزُ اٌلٌٚخ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح  "وبْ الاوضو اهرفبػب ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ٚاٌّزٍٛطخ" صُ ثؼل " اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ١ٌٌ ٌٙب اٞ ا١ّ٘خ رغبٖ اٌلٌٚخ" صُ ثؼل" 

ٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ّزٟ إٌّبٛك " صُ ثؼل "لا رٛعل اٞ ػمجبد اٚ رزٛافو اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌ

ِْبوً رٛاعٗ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ" صُ ثؼل " رؼزّل اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ فمٜ" صُ ثؼل " اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لا 

قبهط"صُ ثؼل" اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّضبثخ ػجئ ػٍٟ رؾزبط اٞ ر٠ًّٛ ِٓ اٌ

اٌّغزّغ" صُ ثؼل " اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ١ٌٌ  ٌٙب اٞ كٚه فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ" صُ 

 .ثؼل " لا رزؤصو اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبلأىِبد"
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 افس١ت ٌٍّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطتاٌّحٛر اٌرابغ : اٌمذرة اٌتٕ(5جذٚي )

لا  اٌّزغ١و َ

أٚافك 

 ثْلح

لا 

 أٚافك

أٚافك  أٚافك ِؾب٠ل

 ثْلح

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  1

رؾمك اٌوثؾ١خ إٌّبٍجخ اٌزٟ رغؼٍٙب لا رفىو 

 فٟ الاٍزضّبه فٟ لطبع افو

12 9 41 22 19 2.40 

رزؾٍّٙب ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌزمل٠ُ  اٌزىٍفخ اٌزٟ 4

 فلِبرٙب الً ِٓ َِزٙلف اٌزىٍفخ اٌّؾلك
10 40 22 12 11 4.22 

ِٛاهك ٘نٖ اٌّْوٚػبد الإٙبف١خ رَبػل٘ب  2

 فٟ ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ
9 14 22 40 41 2.20 

رٕبف١َخ ٘نٖ اٌّْوٚػبد رؼزّل ثْىً  2

 هئ١َٟ ػٍٟ ِٛاهك٘ب الاٍب١ٍخ فمٜ
2 40 29 12 11 4.99 

رزؤصو رٕبف١َخ رٍه اٌّْبه٠غ ثّٖبكه  1

 اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ
11 12 41 49 41 2.21 

 2.12      اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 

( اهرفبع َِزٛٞ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ؽ١ش ٠1ٛٙؼ علٚي هلُ )

ٚػبد الإٙبف١خ رَبػل٘ب فٟ ٠ٚجوى اٌغلٚي اْ ثؼل" ِٛاهك ٘نٖ اٌّْو 2.12ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ : 

ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ" وبْ الاوضو اهرفبػب صُ ثؼل"رؤصو رٕبف١َخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّٖبكه 

اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ" صُ ثؼل" اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رؾمك اٌوثؾ١خ إٌّبٍجخ اٌزٟ 

رٕبف١َخ ٘نٖ اٌّْوٚػبد رؼزّل ثْىً هئ١َٟ ػٍٟ رغؼٍٙب لا رفىو فٟ الاٍزضّبه فٟ لطبع افوصُ ثؼل" 

ِٛاهك٘ب الاٍب١ٍخ فمٜ"صُ ثؼل " اٌزىٍفخ اٌزٟ رزؾٍّٙب ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌزمل٠ُ فلِبرٙب الً ِٓ َِزٙلف 

 اٌزىٍفخ اٌّؾلك"

اٌّحٛر اٌخاِس:  تؤث١ر ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت ػٍٟ تؼس٠س اٌمذرة اٌتٕافس١ت ٌٍّشرٚػاث  (6جذٚي )

 ١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطتاٌّشرٚػاث اٌس

لا أٚافك  اٌّزغ١و َ

 ثْلح

اٌّزٍٜٛ  أٚافك ثْلح أٚافك ِؾب٠ل لا أٚافك

 اٌؾَبثٟ

لا ٠ٙزُ اٌجٕه اٌّوويٞ  1

ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

12 11 49 41 12 2.12 

اعواءاد ؽٖٛي  4

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٟ 

 لوٚٗ ٚر١َٙلاد ِؼملح

10 11 14 42 22 2.11 

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  رزمبػٌ ػٓ  2

اكاء اكٚاه٘ب رغبٖ ِضً ٘نٖ 

 اٌّْوٚػبد

42 44 14 41 12 4.29 

ع١ّغ ٍٚبئً اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ  2

اٌّملِخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

رٕبٍت اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

19 11 11 42 20 2.22 

 2.24 41 49 44 12 11رؼزجو ِجبكهاد اٌجٕه  1
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ٞ ِٓ اُ٘ اٌمواهاد اٌّووي

 اٌّلائّخ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد

رَبػل اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  0

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 

 للهرٙب ػٍٟ إٌّبفَخ

12 10 12 21 44 2.22 

ِبٌىٟ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ  2

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ هاْٙٛ 

ػٓ ِب رملِخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ 

ٌُٙ 

11 19 42 44 41 2.11 

 2.41      اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

( اهرفبع َِزٛٞ رؤص١و ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٍٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٠0ٛٙؼ علٚي هلُ )

٠ٚجوى  2.41ٌٍّْوٚػبد  اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ : 

١بؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٟ لوٚٗ ٚر١َٙلاد اٌغلٚي اْ ثؼل"اعواءاد ؽٖٛي اٌّْوٚػبد اٌَ

ِؼملح "وبْ الاوضو اهرفبػب صُ ثؼل " ع١ّغ ٍٚبئً اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ اٌّملِخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رٕبٍت 

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ" صُ ثؼل" رَبػل اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ 

إٌّبفَخ "صُ ثؼل "رؼزجو ِجبكهاد اٌجٕه اٌّوويٞ ِٓ اُ٘ اٌمواهاد  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ للهرٙب ػٍٟ

اٌّلائّخ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد "صُ ثؼل" ِبٌىٟ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ هاْٙٛ ػٓ ِب 

رملِخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٌُٙ "صُ ثؼل" لا ٠ٙزُ اٌجٕه اٌّوويٞ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  رزمبػٌ ػٓ اكاء اكٚاه٘ب رغبٖ ِضً ٘نٖ اٌّْوٚػبد""صُ ثؼل" 

 ِؼاًِ سب١ر ِاْ ٌذراست اٌؼلالت ب١ٓ ِتغ١راث اٌذراست

(7جذٚي رلُ )  

Correlation Coefficient اٌّزغ١و َ 

 1 ػلالخ اٌجٕٛن ثب١ٌَبؽخ 1.000

١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبٛ ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚا١ٌَبؽخ ؽ٠2ٛٙؼ علٚي هلُ )

ٚ٘ٛ اهرجبٛ ٛوكٞ لٛٞ  1.111  

(8جذٚي رلُ )    

Correlation Coefficient اٌّزغ١و َ 

 2 ػلالت اٌبٕٛن اٌتجار٠ت باٌّشرٚػاث اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت 0.400

اٌبٕٛن اٌتجار٠ت باٌّشرٚػاث اٌصغ١رة ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ث١ٓ ٠2ٛٙؼ علٚي هلُ )

ٚ٘ٛ اهرجبٛ ٛوكٞ ِزٍٜٛ 1.211غذ ل١ّخ الاهرجبٛ ؽ١ش ثٍ ٚاٌّتٛسطت  

(9جذٚي رلُ )  

Correlation Coefficient اٌّزغ١و َ 

 3 ػلالت  ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت باٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة 200.

ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت باٌّشرٚػاث اٌس١اح١ت ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ث١ٓ ٠9ٛٙؼ علٚي هلُ )

ٚ٘ٛ اهرجبٛ ٛوكٞ ٙؼ١ف 1.411ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبٛ ؽ١ اٌصغ١رة  
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(12جذٚي رلُ )  

Correlation Coefficient اٌّزغ١و َ 

ػلالت ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت باٌمذرة اٌتٕافس١ت ٌٍّشرٚػاث  400.

 اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت

4 

ت باٌمذرة اٌتٕافس١ت ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ث١ٓ ٠11ٛٙؼ علٚي هلُ )

ٚ٘ٛ اهرجبٛ ٛوكٞ  1.211ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبٛ  ٌٍّشرٚػاث اٌس١اح١ت اٌصغ١رة ٚاٌّتٛسطت

 ِزٍٜٛ

 ٍِخص ٔتائج اختباراث فرٚض اٌذراست

ِٓ فلاي اٌغلاٚي اٌَبثمٗ ٠زٚؼ ٚعـٛك ػلالــخ اهرجب١ٛــخ ثــ١ٓ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ 

ٚ٘ـٛ  0,43ؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اهرجبٛ ٍج١وِبْ ٌٍّزغ١واد  ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَب

اهرجـبٛ ٛوكٞ ِزٍٜٛ، ِّـب ٠ـلي ػٍـٝ ٛوك٠خ اٌؼلالـخ ثـ١ٓ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ 

وٍّب ماكد ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ، أٞ أٔٗ وٍّب رٛافو اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد 

للهرٙب ػٍٟ إٌّبفَخ ِٚٛاوجزب٘ب ػٍٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ، ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ فىٍّب لً ٘نا اٌزٛافك وٍّب لٍذ ِٕبفَخ 

 ٘نٖ اٌّْوٚػبد . 

ٚثٕبء ػٍٟ مٌه ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ      

 ٌٍّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

     إٌتائج اٌؼاِت ٌٍذراست

 : بٌٝػلك ِٓ إٌزبئظ اٌٙبِخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌز اٌٝرٍٕٛذ اٌلهاٍخ    

 اٚلا :ٔتائج  دٚر اٌبٕٛن اٌتجار٠ت

عبءد ثؼ٘ إٌزبئظ اْ  ثؼ٘ اٌّئٍَبد رؼبٟٔ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌموٗ إٌّبٍت ثٌَٙٛخ   -

 ٠َٚو

غبه٠خ لا رلائُ ِغ ٛج١ؼخ ػًّ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح اْ فلِبد ِٕٚزغبد اٌجٕٛن اٌز  -

 ٚاٌّزٍٛطخ 

 اْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠ملهْٚ كٚه اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ  -

 ٙوٚهح اٌزغٍت ػٍٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ػٓ ِّبهٍخ ْٔبٛٙب  -

 ٚر١َٙلاد لا رزُ ثٌَٙٛخ ٠َٚو اعواءاد اٌؾٖٛي ػٍٟ لوٚٗ -

 ثؼ٘ اٌجٕٛن لارطٛه فلِبرٙب فلِبرٙب ثبٍزّواه-

 ثا١ٔا: اٌمذرة اٌتٕافس١ت   

 اْ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ رٍؼت كٚه ٘بَ فٟ َِبػلح اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ إٌّبفَخ اٌَٛل١خ  -

 رؼبٟٔ ثؼ٘ اٌّْوٚػبد ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت ٌطج١ؼخ ْٔبٛٙب -

 زٟ رزؾٍّٙب اٌّْوٚػبد ٌزمل٠ُ فلِبرٙب اوضو ِٓ َِزٙلف اٌزىٍفخ اٌّؾلكاٌزىٍفخ اٌ -

اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ لا رؾمك اٌوثؾ١خ إٌّبٍجخ اٌزٟ رغؼٍٙب لا رفىو فٟ  -

 الاٍزضّبه فٟ لطبع افو

 

اٌصغ١رة ثاٌثا : تؤث١ر ت٠ًّٛ اٌبٕٛن اٌتجار٠ت ػٍٟ تؼس٠س اٌمذرة اٌتٕافس١ت ٌٍّشرٚػاث اٌس١اح١ت 

 ٚاٌّتٛسطت

رٍؼت ِجبكهح اٌجٕه اٌّوويٞ كٚها فؼبلا رغبٖ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ وؤؽل ػٕبٕو  -

 اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ . 
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عبٔت اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ اٚ اٌنارٟ  أؽل اٌؼٕبٕو اٌّؾفيح ٌلاٍزضّبه  ا٠ٌٝؼزجو اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ  -

د ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرٛع١ٙٙب ٚاٌَّبُ٘ فٟ  رغبٚى الاىِبد اٌزٟ رؼزوٗ اٌّْوٚػب

 اٌَّبه اٌٖؾ١ؼ . اٌٝ

ِبٌىٟ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ غ١و هاْٙٛ رّبِب ػٓ ِب رملِخ اٌجٕٛن ثؼ٘  -

 .اٌزغبه٠خ ٌُٙ

رؼزجو اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ وؤؽل اٌؼٕبٕو اٌّْغؼخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح  -

 اٌَٛل١خ وبٌؼٕبٕو الالزٖبك٠خ الأفوٜ. صُ للهرٙب ػٍٟ إٌّبفَخٚاٌّزٍٛطخ ِٚٓ 

 

 اٌتٛص١اث

ٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ، اٍزطبع اٌجبؽش اٌىِٓ فلاي اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ِٚب رٍٕٛذ 

 خ:.بٌىالزواػ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد ، رزّضً فٟ إٌمبٛ اٌز

ْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٙوٚهح ٚعٛك ١٘ئخ و١ٍٜٛ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌّ -

ٌَّبػلرٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ِٓ اٌجٕٛن ٔظوا ٌٖؼٛثخ ؽٖٛي ثؼ٘ اٌّْوٚػبد 

 ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚرىْٛ وغٙٗ ٙبِٕٗ ٌٍجٕٛن رغبٖ ٘نٖ اٌّْوٚػبد.

ْوائؼ اٌَٛل١خ اٌّقزٍفخ ٌٍّْوٚػبد ٙوٚهح ِٛاوجخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌَٛق ِٓ فلاي كهاٍخ اٌ -

 ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرٛف١و إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّلائّخ ٌطج١ؼ١خ إٌْبٛ 

ٙوٚهح ثٛٙغ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِؾً الا٘زّبَ وجبلٟ   -

 أٛاع اٌٖٕبػبد الأفوٜ 

 ٔ  َِٚزٕلاد ٠ٛ٘خ ٘نٖ اٌّْوٚػبد أْبء عٙٗ فبٕخ ثز١ًَٙ اٍزقواط اٌزواف١ -

 اْ رمَٛ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثطوػ فلِبد ٚر١َٙلاد ٚلوٚٗ رٕبٍت ٘نٖ اٌّْوٚػبد  -

ٙوٚهح رىو٠ٌ ػٕب٠خ اٌلٌٚخ ثبٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و ػٍٟ  - 

 .الافواك ٚاٌّغزّغ

 

 

 اٌّراجــــــــــغ 

خ فٟ ِٕظّبد الاػّبي ، اٌمب٘وح ، كاه إٌٙٚخ بٌى. اٌز٠ًّٛ ٚالإكاهح اٌّ(1991اٍّبػ١ً ِؾّل ػضّبْ )

 .02اٌؼوث١خ ، ٓ

 .12(. ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ،اٌمب٘وح ، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ  ، 4111ٓاٌؾغبىٞ ػج١ل ػٍٟ اؽّل )

(. اٌٛع١ي فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، ِطجٛػبد عبِؼخ ِٕزٛه٠ٟ ، لَطٕط١ٕٗ 4111ثٛػزو٠ٌ ثٓ ػيٖ )

ٓ،0. 

 12( . رم١ٕبد اٌجٕٛن ،ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ، اٌغيائو ، 4111ٓطب٘و ػجلالله )اٌ

خ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌغيائو ، اٌٍّزمٟ اٌل١ٌٚفٟ بٌى(.اّى4110ثو٠ِ ،٘بٌُ )

 ٓ ،10. 

كهاٍخ  (. كٚه اٌموٗ الا٠غبهٞ فٟ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ :4114ثٓ ػيٖ ْ٘بَ )

ؽبٌخ ثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ ، ِنووح رقوط ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ الالزٖبك ثى١ٍخ  اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ  

 44خ ٌلالزٖبك ٚاٌز١َ١و، عبِؼخ ٚ٘واْ ، ٓ اٌىاٌّلهٍخ اٌلوزٛه

(. كٚه اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ اٌز٠ًّٛ ل١ٖو الاعً : ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و 4112ؽٛؽٛ ٍؼبك)

 11-11ِؾّل ف١ٚو ثَىوح ، اٌغيائو، ٓ ،عبِؼخ

(. اٌموٗ الا٠غبهٞ فٟ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، كهاٍخ ؽبٌخ 444فو٠ٌ اثٛ فٚوح )

 22ثٕه اٌجووخ، عبِؼخ ٚ٘واْ ، ٓ

،  1كاه اٌٖفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌطجؼخ  -(. إٌمٛك ٚاٌجٕٛن 4111هّبك اٌؼٖبه ٚه٠بٗ اٌؾٍجٟ )

  0ػّبْ ،ٓ
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(. ٚالغ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو  ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ 4112لالله ؽٕبْ )غبٌُ ػج

الالزٖبك إٌٟٛٛ : ِؾٛه اٌّلافٍخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ، اٌٍّزمٟ إٌٟٛٛ :ٚالغ 

 0ٞ ، ٓفٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ، عبِؼخ اٌٛاك بٌٝٚافبق إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌّ

خ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، بٌى(. اّى4112ٌي٘و اٌؼبثل )

هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ ػٍَٛ اٌز١َ١و ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍُ اٌز١َ١و ، 

 41 -19عبِؼخ لَطٕط١ٕٗ ، ٓ ٓ 

(.اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أ١ّ٘زٙب ِٚؼٛلبرٙب ، 4110ِب٘و ؽَٓ اٌّؾوٚق ٚ ا٠ٙبة ِمبثٍٗ )

 42ِووي ر١ّٕخ إٌّْؤح اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، اٌْول١خ ، ٓ 

 121(. اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ فٟ الاٍلاَ ، كاه اٌج١بْ اٌؼوثٟ، علح ، 4114ِٓؾّل ػضّبْ غفو) -

ٛى٠غ ، لَطٕط١ٕخ ، (. الالزٖبك اٌّٖوفٟ ٚإٌملٞ ،ثٙبء اٌل٠ٓ ٌٍْٕو ٚاٌز4114ِؾّٛك ٍؾْٕٛ )

 24اٌغيائو ، ٓ

(. اكاهح اٌّٖبهف ، كاه اٌٛفبء ، ٌل٠ٕب ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، اٌطجؼخ الاٌٟٚ، ِٖو 4112ِؾّل اٌؼٖبه )

ٓ ٓ،12-12 

(. رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌزؾم١ك 4112ِىبؽ١ٍخ ِؾٟ اٌل٠ٓ  غبُٔ )

ً ّٙبكح كوزٛهاٖ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ : اٛوٚؽٗ ِملِخ ١ٌٕ

 19اٌز١َ١و عبِؼخ اٌٍّه ٍٍّبْ ، ٓ

(. ١٘ئبد اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 4112٘بٌُ ١ٍٍّخ )

اٌزغبه٠خ ، عبِؼخ ِؾّل اٌغيائو : اٛوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ  اٌطٛه اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ

 24ف١ٚو ، ثَىوٖ ،  ٓ 

(. اٌز٠ًّٛ اٌّٖوفٟ الاٍلاِٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، كاه ١٘4112ب ع١ًّ ثْبهاد )

 24-21إٌفبئٌ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، الاهكْ ، ٓ ٓ 
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Abstract 

Commercial banks play an important role in financing small and medium 

tourism projects through providing a package of credit facilities convenience to 

the nature of their activities, which in turn lead to their ability to market 

competition, as the study aimed to explore the extent of the impact of 

commercial bank financing on enhancing the competitiveness of small and 

medium tourism projects, and The field study relied on the descriptive and 

analytical approach through designing and distributing the questionnaire forms 

to the study sample and to achieve this, one hundred questionnaires were 

distributed randomly to employee in commercial banks and small and medium-

sized tourism enterprises. The study concluded that there is a significant and 

significant relationship between commercial banks and small and medium 

tourism enterprises, which in turn led to an effective contribution to enhancing 

the competitiveness of these projects And the necessity of having a body as an 

investment broker between commercial banks and small and medium tourism 

projects to help them in the process of obtaining the necessary financing from 

banks due to the difficulty of some projects obtaining adequate financing from 

commercial banks and serving as a guarantor for banks towards these projects 

in addition to contributing to help them obtain the necessary documents.  

Keywords:  Commercial Banks Finance, Competitiveness, Small and Medium-

Sized Enterprises, Tourist Enterprises, Egypt.                                    

 

 


