
 2221(    يونيو 1/2(، العدد )5جامعة مدينة السادات    المجلد ) –مجلة كلية السياحة والفنادق 

 

-042- 

 

 ، الإسكندرٌة)إٌجوث( العالً للسٌاحة والفنادقالمعهد 1
 

أصبحت التنمٌة السٌاحٌة فً مصر ضرورة ملحة نظرا لأهمٌة السٌاحة فً انتعاش الدخل 
القومً وتحسٌن الاقتصاد المصري ولهذا ركزت الحكومة المصرٌة جهودها فً تحقٌق مشروعات 

ما أن مدٌنة العلمٌن الجدٌدة هً أحد مشروعات التنمٌة السٌاحٌة المستهدف انجازها تنموٌة جدٌدة . وب
من قبل الدولة ونظرا لأهمٌة هذا المشروع العملاق فً تنمٌة الساحل الشمالً الغربً بأكمله والقضاء 

وع على فكرة الموسمٌة فً المنطقة ، لذلك قامت هذه الورقة البحثٌة بإلقاء الضوء على هذا المشر
للتعرف على الخطة التً تتبعها الدولة لتحقٌق تنمٌة سٌاحٌة مستدامة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة بالإضافة 
إلى التأكد من مدى جدوى الخطوات التً تتبعها الدولة لتنمٌة المدٌنة وذلك من خلال مقارنة هذه 

دول الناجحة فً تحقٌق الخطوات بإستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة للدولة والتعرف على تجارب بعض ال
التنمٌة السٌاحٌة ومقارنة ما توصلوا إلٌه بالتجربة المصرٌة فً تنمٌة مدٌنة العلمٌن والتوصل إلى وضع 
مقترح لإستراتٌجٌة تنمٌة مدٌنة  العلمٌن الجدٌدة من وجهة نظر الأكادٌمٌٌن والخبراء المتخصصٌن فً 

استمارة استقصاء على الأكادٌمٌٌن فً كلٌات  242المجال السٌاحً  والفندقً من خلال توزٌع عدد 
ومعاهد السٌاحة والفنادق والخبراء من وزارة السٌاحة وهٌئة تنشٌط السٌاحة لمعرفة آرائهم فً 
المجهودات التً تقوم بها الدولة المصرٌة فً الآونة الأخٌرة لتحقٌق التنمٌة السٌاحٌة بالإضافة إلى أهم 

دولة لتحقٌق تنمٌة سٌاحٌة ناجحة فً الساحل الشمالً الغربً بأكمله، الخطوات التً ٌجب أن تتبعها ال
وقد توصل البحث إلى مجموعة من النتائج. كما تم اقتراح مجموعة من التوصٌات التً تساهم فً 

 تحقٌق تنمٌة سٌاحٌة مستدامة وناجحة فً الدولة المصرٌة . 

القضاء على ، مجهودات الدولة ،العلمٌن الجدٌدة مدٌنة ،التنمٌة السٌاحٌة المستدامة

 .إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة ،الموسمٌة

 أولا : مقدمة البحث 

ٌحظى موضوع التنمٌة السٌاحٌة باهتمام كبٌر من قبل الدولة والمنظمات الدولٌة خاصة فً 
لسلعٌة ، فقد أدى ذلك إلى إطار عجز الدول النامٌة فً تحقٌق زٌادة إٌراداتها عن طرٌق الصادرات ا

تعاظم دور القطاع السٌاحً وهو ما أدى إلى اهتمام الدول وخاصة النامٌة بتخصٌص موارد مالٌة لهذا 
القطاع بغرض إنشاء مطارات ، تحسٌن البنٌة التحتٌة ، بناء الفنادق ، توفٌر شبكة نقل وغٌر ذلك من 

 2006تنمٌة السٌاحٌة )لطفً ، مستلزمات القطاع السٌاحً والتً هً أٌضا أساسٌات ال
 (.Emily،2000و

( ، إلى اثر النشاط السٌاحً والنمو الاقتصادي فً مصر خلال 2014وقد أشارت علٌوة ) 
( من خلال مجموعة من المتغٌرات الاقتصادٌة ، مثل : الناتج المحلً الإجمالً 2008-1823الفترة )

ات ، وصافً المٌزان التجاري ، حجم التشغٌل فً مؤشر لمعدل النمو الاقتصادي ، وإجمالً الاستثمارك
 ثلاثة نماذج ، وقد توصلت إلى أن النشاط السٌاحً ٌعد ذات آثار اٌجابٌة على هذه المتغٌرات . 

( بتقوٌم التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً مصر بالتطبٌق على 2010وقد قام عراقً و عطا الله )
تخدام : المنهج الوصفً والمنهج الاستنتاجً ومنهج دراسة محافظة الإسكندرٌة ، من خلاله قٌامه باس

الحالة ، وتوصلت إلى أن التنمٌة السٌاحٌة لٌست ثابتة أو متوازنة بٌن : التنمٌة الاقتصادٌة وحماٌة 
( اثر السٌاحة المستدامة على التنمٌة الاقتصادٌة لبعض 2010.)Freytag &Vietzeوأوضح البٌئة. 

(، واستخدمت الدراسة مجموعة من المتغٌرات الاقتصادٌة ، 1885-1820فترة )الدول النامٌة خلال ال
مثل : المرونة الدخلٌة ، والمرونة السعرٌة ، والإٌرادات السٌاحٌة ، وغٌرهم . وارتأت الدراسة أن 
التنوع الحٌوي ٌمنح الخدمات السٌاحٌة مٌزة نسبٌة و وبالتالً فهو ذات اثر اٌجابً على التنمٌة 

دٌة وبصفة خاصة على الدول الفقٌرة ، وقد توصلت الدراسة إلى أن هذا التنوع الحٌوي ذات الاقتصا
 علاقة موجبة على الخدمات السٌاحٌة . 
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دولة  42(  باختبار مساهمة السٌاحة فً النمو الاقتصادي لحوالً 2002)   Fayissaوقامت 

( مستخدما 2004-1885ل الفترة )افرٌقٌة باستخدام نموذج قٌاسً لبٌانات مقطعٌة لهذه الدول خلا
مجموعة من المتغٌرات الاقتصادٌة ، مثل : الإٌرادات السٌاحٌة ورأس المال البشري والمادي ، وقد 
توصلت الدراسة إلى أن هذه المتغٌرات تعد ذات آثار اقتصادٌة اٌجابٌة ومعنوٌة على النمو الاقتصادي 

( إلى الآثار المباشرة وغٌر المباشرة للنشاط 2004ر ) وقد أشارت نصٌلهذه الدول فً الأجل القصٌر . 
السٌاحً على النمو الاقتصادي فً محافظة جنوب سٌناء من خلال نصٌب الاستثمارات السٌاحٌة 
الموجهة للمحافظة ، وذلك من خلال العلاقة بٌن الاستثمارات السٌاحٌة والطلب السٌاحً فً المحافظة 

احً وحجم العمالة فً مصر بصفة عامة ومحافظة جنوب سٌناء بصفة ، بالإضافة إلى اثر النشاط السٌ
خاصة ، وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة طردٌة بٌن حجم النشاط السٌاحً وحجم العمالة ، 

قطاعا شملتهم الدراسة تحقق تشابكات خلفٌة  32قطاعا من بٌن  14كما خلصت إلى أن هناك ما ٌوازي 
 سٌاحة فً الاقتصاد المصري . قوٌة مضطردة مع قطاع ال

( بتحلٌل وتقٌٌم اثر السٌاحة الفلبٌنٌة على التنمٌة 2014) Pilapil & lizada كما قام

المستدامة ، وتحدٌد ما إذا كانت السٌاحة الفلبٌنٌة تقود الاقتصاد نحو الاستدامة أم لا ، حٌث قامت 
(  وذلك بتقسٌمها إلى أربع فترات 2012-1850بتحلٌل وتقٌٌم السٌاحة الفلبٌنٌة خلال الفترة الزمنٌة )

( ، الرابعة 2000-1822( ، الثالثة )1826-1823( ، الثانٌة )1822-1850زمنٌة : الأولى )
( وتم تقسٌم هذه الفترات الزمنٌة اعتمادا على الظروف السٌاسٌة والأحداث التً تمر 2001-2012)

لقطاع الخاص ، وخلصت هذه الدراسة إلى أن بها الوكالات الحكومٌة والمنظمات غٌر الحكومٌة وا
الظروف السٌاسٌة تعد ذات اثر معنوي على السٌاحة الفلبٌنٌة ، كما توصلت إلى أن صناعة السٌاحة فً 

(، أن 2010)Saedكما أوضح الفلبٌن تعد واحدة من أهم الدعائم المحركة نحو التنمٌة الاقتصادٌة . 

ل السٌاحة الجزائرٌة ، ما ٌزال بعٌدا ، وأن الأمر ٌتطلب توفٌر الحدٌث عن التنمٌة المستدامة فً مجا
الشروط الضرورٌة للتخلص من البٌروقراطٌة فً إصدار التأشٌرات ، تسهٌل إٌصال ونشر المعلومات 
السٌاحٌة ، تعٌٌن الكفاءات البشرٌة المناسبة خاصة بالدبلوماسٌات فً الخارج ، ترقٌة الخدمات المقدمة 

 وإٌواء وأمن . تلك الشروط ما زالت الجزائر متأخرة فً اغلبها .  للسائح من نقل

وبما أن السٌاحة فً مصر لازالت تواجه العدٌد من التحدٌات ، فلم تنجح وزارة السٌاحة حتى 
الآن فً تحقٌق الأهداف المرجوة ، وهً الجهة الرسمٌة القائمة على تنظٌم السٌاحة وتنمٌتها ، من تنفٌذ 

نٌة عامة تهدف إلى تحقٌق صناعة سٌاحٌة متطورة ، ومن ممارسة الدور الرقابً على استراتٌجٌات وط
النشاط السٌاحً . وبالرغم من الجهود المبذولة إلا أن الانجازات بقٌت ضئٌلة . فالسعً إلى خلق 
صناعة سٌاحٌة متطورة ٌتطلب تضافر الجهود كافة بدءاً من التنسٌق بٌن الوزارات كافة ، وصولا إلى 

لتعاون مع القطاع الخاص ووضع إستراتٌجٌة للتنفٌذ وعلى الرغم من ذلك فالتنمٌة السٌاحٌة فً مصر ا
 (.2016لم تستطع بعد تحقٌق انجازات سٌاحٌة واضحة فً مجال التنمٌة السٌاحٌة )عطٌة ، 

لٌا إن الرؤٌة الإستراتٌجٌة للتنمٌة السٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة لم تتبلور بعد نظرٌا وعم
(لهذا فإن ورقة العمل هذه تبحث فً موضوع 2016بشكل كامل )الهٌئة العامة للتخطٌط العمرانً ، 

محدد هو الإستراتٌجٌة الرئٌسٌة لتخطٌط التنمٌة السٌاحٌة فً مدٌنة العلمٌن الجدٌدة ، لما كان التخطٌط 
لة ومستدامة فإن هذا ٌتطلب ٌهتم بدرجة أساسٌة باستشراف الآفاق المستقبلٌة لتحقٌق تنمٌة سٌاحٌة شام

بالضرورة الانطلاق من الملامح الراهنة للسٌاحة وهذا ٌعنً أننا فً سٌاق تناول قضاٌا التخطٌط للتنمٌة 
السٌاحٌة للمدٌنة وسنتناول بشًء من التركٌز الواقع الحالً الفعلً وبالتالً طرح التوقعات والتوجهات 

 (.2000ٌاحً فً مدٌنة العلمٌن الجدٌدة)الصاوي ، المستقبلٌة لأهم جوانب مؤشرات التطور الس

وخاصة أن تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة هً جزء من الرؤٌة الإستراتٌجٌة للتنمٌة المستدامة 
بأبعادها الثلاثة البٌئٌة والاجتماعٌة والاقتصادٌة من خلال إعطاء أولوٌة لمحاولة تحقٌق  2030لمصر 

ثل للأراضً ، بالإضافة إلى نمو الصناعة بقدرة تنافسٌة عالٌة مع الاكتفاء الذاتً والاستخدام الأم
التركٌز على الصناعات التصدٌرٌة وبالتالً تنمٌة مناطق جدٌدة للسٌاحة العالمٌة بالساحل الشمالً 
وتنمٌة قدرات العاملٌن بالمجال السٌاحً ورفع جودة المنتج السٌاحً وتنوعه وتطور البنٌة التحتٌة 

والسؤال البدٌهً الذي  .(2016وشبكة الطرق )الهٌئة العامة للتخطٌط العمرانً ، خاصة الموانً 
 ٌطرح نفسه ما مدى فاعلٌة إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة المقترحة من قبل الدولة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة.
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السٌاحٌة للمنتجعات لم تنجح وزارة السٌاحة المصرٌة حتى الآن فً وضع إستراتٌجٌة للتنمٌة 
السٌاحٌة فً الساحل الشمالً الغربً لكً تقضً على فكرة الموسمٌة . فالسعً إلى خلق سٌاحة دائمة 
طوال العام بالمنتجعات السٌاحٌة المختلفة بالساحل الشمالً الغربً تتطلب تضافر الجهود كافة بدءاً من 

تلفة فً الدولة وصولا إلى التعاون مع القطاع إٌجاد التشرٌعات الملائمة والتنسٌق بٌن القطاعات المخ
تأسٌسا على ما تقدم ، ٌحاول هذا البحث أن ٌلقً الضوء على الخاص ومؤسسات المجتمع المدنً. 

إستراتٌجٌة الدولة لتنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مع محاولة التأكٌد على مدى جدواها وفاعلٌتها فً 
 دة مختلفة من السٌاحة .القضاء على الموسمٌة وجذب أنماط جدٌ

لقد حظت المشروعات الاستثمارٌة الجدٌدة باهتمام كبٌر من قبل الدولة المصرٌة و التى من بٌنها 
مشروع تنمٌة مدٌنة العالمٌن الجدٌدة والذى من المتوقع ان ٌضع إقلٌم الساحل الشمالى الغربى على 

مقومات السٌاحٌة فً العلمٌن الجدٌدة ٌمكن ان ٌكون النواة كما ان تنوع ال .الخرٌطة السٌاحٌة لمصر

لتنمٌة السٌاحة فً إقلٌم الساحل الشمالى الغربى باكملة و القضاء على فكرة الموسمٌة بالإقلٌم و لذلك 
تكمن أهمٌة هذه الدراسة فً التوصل الى مدى جدوى خطوات الإستراتٌجٌة التى تتبناها الدولة لتنمٌة 

 الجدٌدة ثم وضع مجموعة من المقترحات للنهوض بالسٌاحة بها  مدٌنة العلمٌن

 تهدف هذه الدراسة الى:
 .التعرف على المقومات السٌاحٌة فً مدٌنة العلمٌن الجدٌدة -

التأكد من مدى توافق إستراتٌجٌة تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مع إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة  -
 .للدولة

 .الموسمٌة فً إقلٌم الساحل الشمالى الغربى القضاء على -

 

 

التنمٌة المستدامة هً اصطلاح اقتصادي ٌراد به التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة المتجددة 
ة البشرٌة وتعتمد والقابلة للاستمرار دون الإضرار بنوعٌة الموارد الطبٌعٌة التً تستخدم فً الأنشط

 (. 2006علٌها عملٌة التنمٌة وتمتد آثارها للأجٌال القادمة.)لطفً ، 

وتسعى العدٌد من الدول وخاصة التً تهدف إلى تحقٌق تنمٌة مستدامة إلى تطوٌر وتنشٌط 
القطاع السٌاحً لما ٌحدثه من تنمٌة اقتصادٌة واجتماعٌة مع الأخذ فً الاعتبار الحفاظ على البٌئة 

 (.2006تٌاجات السكان المضٌفٌن عامة والذٌن ٌعملون فً الحقل السٌاحً خاصة )لطفً ، واح

والتنمٌة المستدامة هً التً تواجه الاحتٌاجات المالٌة بدون المساومة على قدرة الأجٌال 
 (Freytag &Vietze 2010).المستقبلٌة لمواجهة احتٌاجاتهم بمعنى ضمان استفادة الأجٌال المستقبلٌة

بط نجاح التخطٌط السٌاحً بشكل كبٌر على استٌعاب وفهم مفهوم ومكونات التنمٌة ٌرت
السٌاحٌة المستدامة وطبٌعة العلاقة بٌن هذه المكونات ، كما أن التنمٌة السٌاحٌة هً من القضاٌا 
المعاصرة فً كثٌر من الدول لأنها تهدف إلى زٌادة الدخل الفردي وبالتالً تعتبر احد المصادر 

سٌة للدخل القومً فهً أداة للتنمٌة الاقتصادٌة ، والتنمٌة السٌاحٌة هً توفٌر الخدمات والتسهٌلات الرئٌ
لإشباع رغبات ومطالب السٌاح . وهً الرقً بالخدمات السٌاحٌة ومتطلباتها خاصة فٌما ٌتعلق 

با علمٌا ٌستهدف بالتخطٌط السٌاحً ووضع إستراتٌجٌة للدولة أو المنطقة المراد تنمٌتها باعتباره أسلو
تحقٌق اكبر معدل ممكن من النمو السٌاحً بأقل تكلفة ممكنة وفً اقرب وقت دون المساس بحق 
الأجٌال القادمة ، فالتخطٌط السٌاحً ووضع إستراتٌجٌة للتنفٌذ ٌعتبروا ضرورة حتمٌة من اجل 

لمتعارف علٌها دولٌا ( )دلٌل المفاهٌم والتعرٌفات ا2011-2010النهوض بالتنمٌة السٌاحٌة)وزانً ، 
( ، التً تهدف إلى تحقٌق زٌادة مستمرة ومتوازنة فً الموارد السٌاحٌة ، إضافة إلى تعمٌق 2012،

وتنسٌق العلاقات بٌن القطاع السٌاحً والقطاعات الأخرى فً الدولة التً ترتبط بصناعة السٌاحة 
 (.2016)عطٌة ، 
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 لتنمٌة السٌاحٌة المستدامة من عدة عناصر أهمها : تتكون ا

عناصر الجذب السٌاحً ومنها العناصر الطبٌعٌة كالمناخ وأشكال السطح والغابات ومنها ما  ⮘
 هو من صنع الإنسان كالمتاحف والمواقع الأثرٌة . 

 جوي . –بحري  –وسائل النقل بأنواعها سواء بري  ⮘
 ار .أماكن الإٌواء كالفنادق ، شقق الإٌج ⮘
 الكهرباء والاتصالات . –خدمات البنٌة التحتٌة كالمٌاه  ⮘
 (.2014التسهٌلات الأخرى المساعدة للتنمٌة كالدعاٌة الإعلان السٌاحً ، البنوك .)بزة ،  ⮘

 

 ماعٌة:تظهر أهمٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة من خلال علاقتها بالتنمٌة الاقتصادٌة والاجت
 

إن التنمٌة السٌاحٌة تلعب دورا أساسٌا فً التنمٌة الاقتصادٌة حٌث ٌؤثر رواج صناعة السٌاحة 
 ,Saorinen) بشكل مباشر على اقتصاد ورواج الصناعات والأنشطة المرتبطة بصناعة السٌاحة

Taylor, Rogerson 2017)  بالإضافة إلى زٌادة الدخل القومً والارتقاء بمستوى معٌشة السكان ،
 ,McKinnon) المحلٌٌن وتقلٌل الفجوة الداخلٌة من خلال التوزٌع العادل للدخول والعوائد الاقتصادٌة

فضلا عن ذلك فان التنمٌة السٌاحٌة تلعب دورا رئٌسٌا فً توفٌر بٌئة استثمارٌة مستقرة تشجع  .(2003

(. بالإضافة إلى زٌادة النقد الأجنبً 2005()شمس الدٌن، 2008نظٌم منافسة عادلة )الشٌمً، على ت
الذي ٌكون له اكبر الأثر على تحسٌن الظروف الاقتصادٌة للدولة من خلال زٌادة الصادرات وبالتالً 

 (.2016رفع مستوى المعٌشة للسكان المحلٌٌن )عبد المهدي، 
 

 تظهر أهم روابط العلاقة بٌن التنمٌة السٌاحٌة والتنمٌة الاجتماعٌة فٌما ٌلً :

للسٌاحة القدرة على امتصاص البطالة حٌث تعمل التنمٌة السٌاحٌة على خلق فرص عمل  ⮘
ة به متعددة سواء فً القطاع السٌاحً نفسه أو فً الأنشطة والقطاعات الأخرى المرتبط

 (.2006)نظٌف، 
تعمل السٌاحة على رفع المستوى المعٌشً للمجتمعات والشعوب وتحسٌن نمط حٌاتهم، عبر ،  ⮘

خلق وإٌجاد تسهٌلات ترفٌهٌة وثقافٌة لخدمة المواطنٌن إلى جانب الزائرٌن فً المناطق كافة 
 (.2016)عطٌة، 

ى تقلٌل التفاوت فً توزٌع تسهم السٌاحة فً خلق نوع من التوازن الاجتماعً ، حٌث تعمل عل ⮘
الدخول بما تخلقه من فرص عمل مباشرة وغٌر مباشرة وبالتالً إلى تقارب الطبقات 

 (.2016الاجتماعٌة )عبد المهدي، 
فضلا عن ذلك فالتنمٌة السٌاحٌة تعمل على خلق وعً سٌاحً لدى السكان المحلٌٌن بالإضافة  ⮘

 ,Michael) نتٌجة للاحتكاك الدائم بٌنهم إلى إٌجاد نوع من التواؤم بٌنهم وبٌن السائحٌن

2002). 
وعلٌه ٌمكن القول إن التنمٌة السٌاحٌة هً جزء لا ٌتجزأ من عمل تنموي كامل متكامل على 
الصعٌد الاقتصادي والاجتماعً وبالتالً فهً تخضع لأبعاد وشروط التنمٌة المستدامة ، لكن هذا 

 استراتٌجٌات واضحة محددة لتنمٌة المقاصد السٌاحٌة. ٌستلزم شرطا أكٌدا لابد من سلوكه . وهو وضع

 

ٌعتبر التخطٌط الاستراتٌجً العامل الأساسً والسبٌل الرئٌسً لنجاح الدول وتحقٌق أهدافها إذ 
نموها واستقرارها . فهو  ٌمكن الدول من تحدٌد قدراتها وإمكانٌاتها الحالٌة والمستقبلٌة وتوفٌر متطلبات

ٌعمل على ربطها مع بٌئتها مما ٌساعد على الاختٌار الأمثل للاستراتٌجٌات للتعامل مع المتغٌرات 
( 2016المختلفة .وحٌث ٌؤدي التخطٌط الاستراتٌجً دور فعال فً تنمٌة السٌاحة)صدار وزداٌرٌة ، 

تٌجٌة محددة لتحقٌق الأهداف العامة للتنمٌة لذا فقد قامت الهٌئة العامة للتنمٌة السٌاحٌة بوضع إسترا
 السٌاحٌة . وهذه الإستراتٌجٌة ترتكز على مجموعة من المحاور ألا وهً :
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 المحور الأول : إمداد مناطق التنمٌة بالبنٌة الأساسٌة .  ⮘
المحور الثانً : تغٌٌر دور القطاع العام السٌاحً وتكثٌف دور القطاع الخاص والتعاون فٌما  ⮘

 بٌنهم.
 المحور الثالث : الحفاظ على البٌئة .  ⮘
 (.2012المحور الرابع : تحدٌد أولوٌات التنمٌة السٌاحٌة )مسعد ،  ⮘
 المحور الخامس : الاستعانة بالمتخصصٌن .  ⮘
 المحور السادس : مشاركة المجتمع المحلً فً التنمٌة السٌاحٌة. ⮘
 المحور السابع : تنمٌة الوعً السٌاحً للمجتمع المضٌف . ⮘
ر الثامن : مدى فاعلٌة التسوٌق السٌاحً )برنامج الأمم المتحدة الإنمائً فً مصر ، المحو ⮘

2012 .) 
 

تعتمد الكثٌر من الدول على السٌاحة كأهم مصادر الإٌرادات خاصة لما لها من تأثٌر على باقً 
جتماعٌة ، الثقافٌة والبٌئٌة للدولة وأهمٌتها فً تصنٌف الدول من خلال القطاعات الاقتصادٌة ، الا

(، لذا ٌتم التركٌز المتزاٌد 2012قدرتها التنافسٌة عالمٌا )برنامج الأمم المتحدة الإنمائً فً مصر ، 
على القطاع السٌاحً من خلال دراسة إمكانٌات الدولة ومقوماتها السٌاحٌة وخطط الاستثمار وآلٌات 

ٌلها وسبل الاستفادة من السٌاحة لتحوٌلها إلى صناعة قائمة بذاتها تمكن من النهوض بباقً القطاعات تفع
 فً الدولة . وعلٌه تم التركٌز على بعض التجارب فً مجال التنمٌة السٌاحٌة المستدامة.

 

حد أهم المقاصد السٌاحٌة على مستوى العالم نظرا لما برزت تاٌلاند فً الآونة الأخٌرة كأ
تتمتع به من مقومات جذب ولكن على الرغم من التقدم الهائل فً مجال السٌاحة التً استطاعت تاٌلاند 

وذلك نتٌجة للاعتماد على السٌاحة الداخلٌة مع السٌاحة الخارجٌة وذلك من اجل  2015تحقٌقه فً عام 
لسٌاحة ، إلا أن تاٌلاند كانت تعانً من مشكلة الموسمٌة ولذلك قامت بوضع تحقٌق التوازن لصناعة ا

إستراتٌجٌة لتحقٌق تنمٌة سٌاحٌة مستدامة هدفها الوصول إلى أعلى جودة ممكنة للمقصد السٌاحً 
وزٌادة القٌمة الاقتصادٌة للسٌاحة من خلال خلق توازن بٌن السٌاحة الداخلٌة والخارجٌة للبلد لتحقٌق 

زن والاستدامة بالإضافة إلى العدالة فً توزٌع عوائد السٌاحة على جمٌع الجهات فً الدولة التوا
 Thailand-The) والقضاء على فكرة الموسمٌة والعمل على انتشار السٌاحة طوال العام داخل البلد

Ministry of Tourism and Sports, 2017). 

 ألا وهً :  ولقد اشتملت الإستراتٌجٌة على خمس محاور أساسٌة

 تنمٌة عوامل الجذب السٌاحً مع تشجٌع الاستدامة . ⮘
 تنمٌة وتطوٌر البنٌة التحتٌة ووسائل الراحة . ⮘
 تنمٌة الوعً السٌاحً لدى السكان المحلٌٌن . ⮘
 الاهتمام بالتسوٌق السٌاحً .  ⮘
 دتنظٌم التعاون والتكامل بٌن القطاعات العامة والخاصة والجمهور لتنمٌة السٌاحة فً البل ⮘

(Thailand-The Ministry of Tourism and Sports, 2017) . 
وٌتضح من تجربة تاٌلاند أن المحاور التً اعتمدت علٌها إستراتٌجٌتها لتحقٌق تنمٌة سٌاحٌة 
فً البلد متقاربة إلى حد كبٌر بمحاور إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة فً مصر وأٌضا بالمخطط 

لتنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مما ٌؤكد على أن الدولة المصرٌة تسٌر الاستراتٌجً الذي وضعته الدولة 
 فً المسار الصحٌح للتنمٌة. 

 

مع أن السٌاحة التركٌة تعانً بشكل عام من موسمٌة الطلب حٌث ٌتقلص أعداد الوافدٌن 
من خلال الدراما غٌرت الموازٌن ، كل المؤشرات تؤكد إن  خاصة فً فصل الشتاء ، لكن تركٌا

الدراما التركٌة لعبت دورا مهما فً تنمٌة السٌاحة ، وقد رجح البعض أن سبب تصدٌر هذه المسلسلات 
 الدرامٌة هو الجذب السٌاحً ، وقد تمثل هذا الدور فً ما ٌلً : 
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لفترة الأخٌرة إذ ارتفعت نسبة زٌادة الرحلات السٌاحٌة إلى تركٌا زٌادة ملحوظة خلال ا
السائحٌن العرب وهو ما أرجعه عدد من خبراء السٌاحة إلى نجاح الدراما التركٌة فً جذب المشاهدٌن 
العرب ، فقد أصبحوا ٌتلهفون لزٌارة الأماكن التً تم التصوٌر فٌها ، كما أكد خبراء السٌاحة إن 

هذا البلد القرٌب من أوروبا والشرق الأوسط . وقد  المسلسلات التركٌة خلقت إقبالا كبٌرا للتعرف على
 ارتفعت نسبة السٌاح العرب والأجانب إلى تركٌا . 

ومن منطلق أن السٌاحة تمثل احد المجالات المهمة للدول ، أصبح الإعلام عنها ضرورة 
ت وسائل لتحقٌق التنمٌة السٌاحٌة واستدامتها على غرار ما فعلته تركٌا التً استغلت الصورة ومٌزا

الإعلام لاستخدامها كدلٌل مادي لبٌئتها السٌاحٌة ، واستطاعت بذلك تقرٌب صورتها السٌاحٌة لمتتبعً 
مسلسلاتها وزادت رغبتهم فً زٌارتها ، مما أدى إلى زٌادة عدد السائحٌن الزائرٌن لتركٌا فً الآونة 

 (.2016الأخٌرة )زرقٌم و العلمً، 

 

ٌنة العلمٌن الجدٌدة هً إحدى مدن الجٌل الرابع وموقعها الممٌز سٌجعلها بوابة مصر على مد
كٌلو متر من  42إفرٌقٌا . وتقع مدٌنة العلمٌن الجدٌدة داخل الحدود الإدارٌة لمحافظة مطروح بطول 

ٌق الطرٌق الدولً . وتبدأ حدود المدٌنة من طرٌق وادي النطرون إلى الضبعة وقد تم تحوٌل طر
العلمٌن لٌكون مدخل  –إلى تقاطع وادي النطرون  83مطروح الدولً بداٌة من الكٌلو  –إسكندرٌة 

(. وٌعد مشروع تنمٌة مدٌنة العلمٌن Egypt propjet Map, 2019كٌلو ) 33مدٌنة العلمٌن بطول 

كنٌة تتوافق أول نموذج للتنمٌة العمرانٌة المستدامة فً الشرق الأوسط حٌث ٌعتمد على إقامة وحدات س
وكل المتطلبات البٌئٌة المعتمدة عالمٌا وتعتمد بشكل كامل على الطاقة النظٌفة من محطات الطاقة 
الشمسٌة ووحدات إنتاج مٌاه الشرب بتكنولوجٌا التكثٌف ، بحٌث تكون هذه الوحدات داخل مدٌنة 

أى تلوث حٌث ٌعد تنمٌة متكاملة ، وتحقق الاكتفاء الذاتً بالكامل من طاقة ومٌاه وطعام خالى من 
مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مشروع تنمٌة مستدامة ومتكاملة ٌجمع بٌن السكن والإقامة والخدمات السٌاحٌة ، 
الصحٌة ، التعلٌمٌة ، الطبٌة ، الترفٌهٌة ، الرٌاضٌة المتطورة بالإضافة للاستثمار فً المنطقة مما 

(، وهو ما ٌجب أن ٌتجه له 2010ها )الدستور ، ٌجعلها مدٌنة صدٌقة للبٌئة وغٌر مستنزفة لموارد
رواد التعمٌر فً مصر والشرق الأوسط خروجا من نمط البناء التقلٌدي ، لإقامة مدٌنة صدٌقة للبٌئة 

 تعتمد على الطاقة المتجددة وغٌر مستنزفة لمواردها. 

لمً عن طرٌق وٌهدف هذا المشروع إلى دمج مدٌنة العلمٌن الجدٌدة فً الاقتصاد القومً والعا
زٌادة مساهمتها فً الناتج المحلً الإجمالً بالإضافة إلى الارتقاء بالأوضاع الاجتماعٌة وتحسٌن 
 الأحوال المعٌشٌة للمجتمعات المحلٌة وتعزٌز علاقات التبادل بٌن مدٌنة العلمٌن وباقً الأقالٌم المحٌطة. 

ة بالساحل الشمالً كله ، كمدٌنة ذات ومن المخطط أن تكون مدٌنة العلمٌن الجدٌدة أٌقونة التنمٌ
طابع بٌئً عمرانً متمٌز . فالمدٌنة ستغٌر خرٌطة الساحل الشمالً بأكمله والمفهوم الذي أنشئ على 
أساسه فمن المخطط أن تكون مدٌنة سكنٌة تستقطب المواطنٌن طوال العام ولٌس فً فصل الصٌف فقط 

 .(Egypt propjet Map, 2019)كما هو معتاد

 

مراحل :  4فدانا ، ومن المخطط أن تتم التنمٌة فً المدٌنة على  42812تبلغ مساحة المدٌنة 
فدانا أما الرابعة  8800ألف فدان . الثالثة بمساحة  14فدان . الثانٌة بمساحة  14300الأولى بمساحة 

ملاٌٌن نسمة فً نهاٌة المرحلة  3لها أن تستوعب أكثر من  ومن المخططفدان .  10200فبمساحة 
آلاف فدان  5حٌا سكنٌا متعدد المستوٌات ، ومناطق صناعٌة بمساحة  14الأولى  وستضم المدٌنة 
آلاف فدان . ومراكز بحثٌة وجامعات بمساحة ألفً فدان ، ومناطق تجارٌة  3ومناطق لوجستٌة بمساحة 

مع المستثمرٌن لبدء تنفٌذ  2ملاٌٌن م 4، كما بدأت الدولة التعاقد على آلاف فدان  5وخدمٌة بمساحة 

 (2012المصانع بالمدٌنة ، لتوفٌر العدٌد من فرص العمل )الهٌئة العامة للاستعلامات المصرٌة ، 

، والذي من المخطط أن تكون التكلفة  2016قد كانت بداٌة تنفٌذ المشروع فً أكتوبر 
ٌه مصري ، وتقوم الآن الدولة بتنفٌذ المشروعات بالمرحلتٌن الأولى والثانٌة ملٌار جن 2الإجمالٌة له 



 2221(    يونيو 1/2(، العدد )5جامعة مدينة السادات    المجلد ) –مجلة كلية السياحة والفنادق 

 

-042- 

 

(2012(Ahram وٌجري تنفٌذ الممشى السٌاحً والأبراج الشاطئٌة وحماٌة جوانب البحٌرات .،

وتشكٌل الجزر وكباري البوغاز ومنطقة وسط المدٌنة والمرافق والطرق بالمنطقة الشاطئٌة بمساحة 
فدان . وطرق منطقة  1200مرافق والطرق لمنطقة الإسكان الاجتماعً بمساحة فدان ، وال 3500

وحدة من الإسكان الاجتماعً وٌجري تنفٌذ عدد آخر من  500الجامعات ، وقد تم الانتهاء من تنمٌة 
كم ، كما تم إنشاء مقر لمجلس الوزراء الهدف منه 10الوحدات بالإسكان المتمٌز وطرٌق جنوب مارٌنا 

اعات الحكومة الأسبوعٌة به لتوجٌه رسالة هامة للعالم كله وإلقاء الضوء على هذه المدٌنة عقد اجتم
وتحوٌلها من مدٌنة موسمٌة إلى مدٌنة متكاملة الخدمات طوال العام وقد بدأ بالفعل مجلس الوزراء أولى 

 Egypt)، 2018ٌولٌو  25جلساته داخل مبنى المجلس بمدٌنة العلمٌن الجدٌدة ٌوم الأربعاء الموافق 

News, 2019)  ٌوم قابلة للتوسع وتعمل 3ألف م 150بالإضافة إلى إقامة محطة تحلٌه المٌاه بطاقة/
/ٌوم ومرافق المنطقة 3ألف م 80، ومحطة الصرف الصحً بطاقة Ahram)2012بالطاقة الشمسٌة) 

كم شبكات 100ة وكم طرق بالمدٌن110الصناعٌة ، والبوابتٌن الشرقٌة والغربٌة ، موضحا أن هناك 
كم شبكات صرف مٌاه 123كم شبكات ري ، 153كم شبكات صرف صحً ، و23تغذٌة بالمٌاه و

كم شبكات كهرباء . بالإضافة إلى المركز الطبً العالمً للاستشفاء والعلاج الطبٌعً 520الأمطار و
كم/ساعة 250فدانا وسٌتم تنفٌذ قطار مكهرب فائق السرعة تصل سرعته إلى  45على مساحة قرابة 

العلمٌن ،  –كم بموازاة طرٌق وادي النطرون  221أكتوبر بمدٌنة العلمٌن بطول نحو  6لربط مدٌنة 
 كم . 88وتفرٌقة لمدٌنة الإسكندرٌة مرورا بمدٌنة ومطار برج العرب بطول 

وٌتضح هنا قٌام الحكومة المصرٌة بتوفٌر البنٌة التحتٌة للمدٌنة وهً الخطوة الأساسٌة اللازم 
افرها لنجاح إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة وهً الخطوة الهامة التً ستعمل على جذب الاستثمارات تو

 الجدٌدة سواء المحلٌة أو الخارجٌة للمنطقة. 

كما تم توقٌع بروتوكول لإنشاء جامعة العلمٌن الدولٌة للعلوم والتكنولوجٌا بالتعاون بٌن 
ألف طالب ، وتضم عدد من الكلٌات المتخصصة  25 وزارتً الإسكان والتعلٌم العالً ، وتستوعب

 (.2012العلمٌة والنظرٌة )الهٌئة العامة للاستعلامات المصرٌة ، 

كما تم توقٌع بروتوكول لإنشاء فرع للأكادٌمٌة العربٌة للعلوم والتكنولوجٌا والنقل البحري 
المتخصصة العلمٌة  آلاف طالب وتضم أٌضا عددا من الكلٌات 10بالعلمٌن الجدٌدة ، وتستوعب 

 والنظرٌة . 

 286ألف غرفة فندقٌة على مساحة  25إلى  20ومن المخطط أن تضم المنطقة السٌاحٌة من 
قطاعات بجانب المنطقة الشاطئٌة ، وبها )منطقة الأبراج الشرقٌة والوسطى  3فدانا ، حٌث تضم 

دورا وتضم  40الأبراج إلى  والغربٌة( والتً من المخطط لها مضاهاة أبراج دبً حٌث سٌصل ارتفاع
المنطقة السٌاحٌة أٌضا ، المنطقة التجارٌة والترفٌهٌة ، والممشى السٌاحً )الشاطئً( حٌث ٌبلغ طول 

كم وهو ما ٌساوي كورنٌش محافظة الإسكندرٌة )الهٌئة العامة للاستعلامات المصرٌة ، 14الكورنٌش 
 –فدانا وتضم )المسرح الرومانً المكشوف  180بالإضافة إلى مدٌنة الثقافة والفنون بمساحة  ،(2012

 –مجمع السٌنمات  –قاعة أوبرا العلمٌن  –مجمع الاستودٌوهات  –مكتبة بحجم مكتبة الإسكندرٌة 
سباق  –منطقة استثمارٌة ترفٌهٌة  –مركز عالمً للمؤتمرات مجهز لاستقبال مؤتمرات أوروبا 

جهاز مدٌنة  –حدٌقة حٌوان مفتوحة  –المٌة ملاهً دٌزنً الع –منطقة معارض  –سٌارات دولٌة 
 ,Gamal-Eldin) الساحة الرئٌسٌة –مسجد وكنٌسة  –متحف العلمٌن الجدٌدة  –العلمٌن الجدٌدة 

2017). 

كما تم توقٌع بروتوكول تعاون مع شركة مارٌوت الدولٌة لإدارة وتشغٌل فندقٌن بمدٌنة العلمٌن 
تعاون بٌن المجتمعات العمرانٌة ومدرسة لوزان السوٌسرٌة  الجدٌدة ، بالإضافة إلى توقٌع بروتوكول

للفنادق ، لإنشاء مركز لتعلٌم أصول الضٌافة الفندقٌة )عبارة عن كلٌة متخصصة فً مجال الضٌافة 
والفنادق( بمدٌنة العلمٌن الجدٌدة لخدمة الدولة المصرٌة والمنطقة المحٌطة مما ٌكون له اثر كبٌر فً 

ات استراتٌجٌات التنمٌة السٌاحٌة ألا وهً توفٌر القوى العاملة المتخصصة المؤهلة توفٌر احد أهم مقوم
والمدربة وهو ما سوف ٌوفره هذا المركز مما سٌضفً على مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مٌزة تنافسٌة لتحقٌق 

عشرات تنمٌة سٌاحٌة حقٌقٌة لدٌها. وٌشجع الاستثمارات بها والتً من المتوقع أن تصل بالمدٌنة إلى 
 (.2012الملٌارات )الهٌئة العامة للاستعلامات ، 
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اعتمد البحث على المنهج الوصفً التحلٌلً لوصف الدراسة وصفا دقٌقا من خلال الإطار 
اعتمادا على أسلوب  النظري اعتمادا على الدراسات النظرٌة السابقة ، والإطار العملً

( حٌث تم توزٌع استمارة استقصاء للتعرف على استراتٌجٌات التنمٌة 2010الاستقصاء)محمود،
السٌاحٌة فً مدٌنة العلمٌن الجدٌدة وآلٌاتها الفعالة وتم توزٌعها على الأكادٌمٌٌن فً كلٌات السٌاحة 

د قسم الاستبٌان إلى أربع أقسام رئٌسٌة والفنادق والخبراء من وزارة السٌاحة وهٌئة تنشٌط السٌاحة ، وق
( تأثٌر تنمٌة مدٌنة العلمٌن 2( دور الدولة فً المشروعات التنموٌة . )1لاستبٌان آراء الخبراء حول )

( تقٌٌم مشروعات التنمٌة 3. )والقضاء على الموسمٌة الجدٌدة على صناعة السٌاحة فً المنطقة 
ى توافر محددات إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن ( قٌاس مد4السٌاحٌة فً الدولة عامة . )

الجدٌدة . وقد استخدم  البحث مقٌاس لٌكرت الخماسى لتعمٌم الاستبٌان على عٌنة عشوائٌة بسٌطة من 
وقد تم إجراء هذا الاستبٌان خلال الفترة (Sekaran & Bougie, 2009)الخبراء فً المجال السٌاحى 

. وقد تم من الخبراء  فرد 242، وقد تم استبٌان آراء  2018ابرٌل  15تى وح 2018مارس  24من 
للتحلٌل الإحصائً ،   SPSS Version 20تحلٌل الاستمارات الصالحة للتحلٌل عن طرٌق برنامج 

بالإضافة إلى الأعداد والنسب المئوٌة لوصف العٌنة البحثٌة ومعامل ارتباط سبٌرمان للعلاقة بٌن بعض 
 المتغٌرات .

 

 تعمل الدراسة للإجابة على التساؤلات التالٌة : 

 ؟  2011ٌناٌر  25هل نجحت الدولة فً تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة فً مصر بعد ثورة  .1

إلى أي مدى ٌؤثر تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة على صناعة السٌاحة بالمنطقة وٌقضً على  .2
 فكرة الموسمٌة بها ؟ 

 تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة تتوافق مع إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة للدولة؟ هل إستراتٌجٌة  .3

 السؤال الأول 

 ؟  2011ٌناٌر  25هل نجحت الدولة فً تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة فً مصر بعد ثورة 

( الذي ٌقٌم دور الدولة فً المشروعات التنموٌة السٌاحٌة إن نسبة 1ٌتضح من خلال الجدول )
عٌنة الدراسة قد وافقوا على أن الدولة تلعب دور قوي الآن فً التسوٌق السٌاحً الناجح % من 21.4

للمشروعات السٌاحٌة الجدٌدة مما ٌعمل على تسلٌط الضوء علٌها من قبل منظمً الرحلات السٌاحٌة 
 فقد حصل على المرتبة الأولى فً عمود الترتٌب من حٌث ترتٌب الأدوار التً تقوم بها الدولة فً

 المشروعات التنموٌة . 

وٌأتً فً المرتبة الثانٌة تنمٌة الوعً السٌاحً للمجتمع المصري من قبل الدولة مما ٌكون له 
% من إجمالً عٌنة الدراسة . 68.2دور كبٌر فً تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة حٌث حصل على نسبة رضا 

الثالثة فً عمود الترتٌب بنسبة  واحتل تحسٌن جودة المنتج السٌاحً من قبل وزارة السٌاحة المرتبة
 % من إجمالً العٌنة . 45.2

وٌأتً سعً الدولة إلى إدخال أنماط سٌاحٌة جدٌدة لاجتذاب أكبر عدد ممكن من السائحٌن فً 
% من إجمالً العٌنة . وجاء فً المرتبة 40.3المرتبة الرابعة فً عمود الترتٌب بنسبة موافقة تبلغ 

خاص باختٌارات عٌنة الدراسة اهتمام الدولة بتنمٌة المناطق السٌاحٌة الغٌر الأخٌرة من حٌث الترتٌب ال
 % من إجمالً عٌنة الدراسة . 33.8مستغلة استغلالا كافٌا حٌث حصل على نسبة 

( مدى جدوى الدور الذي تقوم به الدولة لتحقٌق التنمٌة 1وٌتضح من خلال تحلٌل الجدول )
لى أن أغلبٌة عٌنة الدراسة راضً بشدة على دور الدولة فً السٌاحٌة فً مصر حٌث ٌؤكد الجدول ع

تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة فً المشروعات التنموٌة وذلك وفقا للمحاور المختلفة التً سلطت علٌه الباحثة 
 الضوء لقٌاس دور الدولة . مما ٌؤكد أن الدولة تسٌر فً الطرٌق السلٌم لتحقٌق التنمٌة السٌاحٌة . 
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تقٌٌم دور الدولة فً المشروعات 

 التنموٌة السٌاحٌة عامة

غٌر راضً 
 نهائٌا

المتوسط  راضً جدا راضً محاٌد غٌر راضً
 الحسابً

الترتٌ
 ب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

اهتمام خاص لتنمٌة تلقً الدولة  1
المناطق السٌاحٌة الغٌر مشتغلة 

 استقلالا كافٌا 

48 
19.

4 
32 

12.

9 
32 

12.

9 
52 21.0 84 33.9 3.37 5 

تسعً الدولة حالٌا علً إدخال أنماط  2
سٌاحٌة جدٌدة لاجتذاب اكبر عدد 

 ممكن من السائحٌن

0 0.0 36 
14.

5 
24 9.7 88 35.5 100 40.3 4.02 4 

سٌاحة إلً تحسٌن تهدف وزارة ال 3
 جودة المنتج السٌاحً

0 0.0 28 
11.

3 
24 9.7 84 33.9 112 45.2 4.13 3 

تنمٌة الوعً السٌاحً للمجتمع  4
المصري ٌلعب دور أساسً فً 

 تحقٌق  التنمٌة السٌاحٌة

12 4.8 12 4.8 4 1.6 47 19.0 173 69.8 4.44 2 

التسوٌق السٌاحً الناجح للمشروعات  5
ة ٌعمل علً تسلٌط السٌاحٌة الجدٌد

الضوء علٌها من قبل منظمً 
 الرحلات السٌاحٌة بالخارج

8 3.2 8 3.2 24 9.7 31 12.5 177 71.4 4.46 1 

 4.08 متوسط البعد 

 %81.6 )قوة البعد( 

 

 

 

تقٌٌم دور الدولة فً المشروعات التنموٌة السٌاحٌة 
 عامة

 الدلالة معامل ارتباط سبٌرمان

0.612 مدي تأثٌر تنمٌة العلمٌن  الجدٌدة علً صناعة السٌاحة فً المنطقة
**

 دال 

0.508 مدي توافر محددات إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن  الجدٌدة
**

 دال 
  0.01**:دال عند    0.05د *: دال عن

( وجود ارتباط طردي ذات دلالة إحصائٌة بٌن تقٌٌم دور الدولة فً 2كما ٌوضح الجدول رقم )
المشروعات التنموٌة السٌاحٌة كمتغٌر وبٌن مدى تأثٌر تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة على صناعة 

سٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة السٌاحة فً المنطقة، ومدى توافر محددات إستراتٌجٌة التنمٌة ال
كمتغٌرات تابعة . وباستخدام معامل ارتباط سبٌرمان اتضح وجود علاقة معنوٌة ذات دلالة إحصائٌة 
بٌن مجموعة المتغٌرات السابقة مما ٌؤكد على مدى قبول ورضاء أفراد العٌنة للدور الذي تقوم به 

دهم على أن تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة تسٌر وفقا الدولة فً المشروعات التنموٌة السٌاحٌة وأٌضا تأكٌ
للإستراتٌجٌة الموضوعة من قبل الدولة والتً تعمل على تحسٌن صناعة السٌاحة بالمنطقة وخاصة مع 
اقتناعهم التام على أن الدولة توفر محددات إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن . وكل هذا ٌدل 

 ة الدور الذي تقوم به الدولة لتنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة .على مدى أهمٌة وفاعلٌ

 السؤال الثانً

إلى أي مدى ٌؤثر تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة على صناعة السٌاحة بالمنطقة وٌقضً على فكرة 
 الموسمٌة بها ؟ 

( أن أغلبٌة عٌنة الدراسة وافق بشدة على ان تنمٌة مدٌنة 3ٌتضح من خلال الجدول رقم )
 لعلمٌن الجدٌدة له تأثٌر قوي على صناعة السٌاحة فً المنطقة . ا

% من عٌنة الدراسة راضً جدا على فكرة إقامة حفل 22.2فوفقا لعمود الترتٌب ٌتضح أن 
افتتاح عالمً لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة وٌروا أن هذا هو أفضل البدائل للتسوٌق للمدٌنة على نطاق واسع 

% من اجمالً العٌنة توافر 25.2كما ٌرى سٌاحٌة فً المنطقة بأكملها . مما ٌؤثر على التنمٌة ال
مجموعة كبٌرة من مقومات الجذب السٌاحً فً مكان واحد ٌضمن التواجد السٌاحً الدائم بمدٌنة 
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العلمٌن الجدٌدة طوال العام مما ٌكون له اكبر الأثر على تنمٌة صناعة السٌاحة بالمنطقة بل وأٌضا 
 رة الموسمٌة فً الساحل الشمالً الغربً وضمان الإشغال السٌاحً طوال العام . القضاء على فك

وٌأتً فً المرتبة الثالثة وفقا لرأي عٌنة الدراسة أن توافر كل المقومات السٌاحٌة لمدٌنة 
العلمٌن سوف ٌؤدي إلى رفع جودة المنتج السٌاحً وتنوعه بالإضافة إلى وضع المنطقة على  الخرٌطة 

 لمصر مما ٌؤثر على تحقٌق تنمٌة سٌاحٌة قوٌة للمنطقة . السٌاحٌة

بٌنما جاء فً المرتبة الرابعة وفقا لرأي عٌنة الدراسة أن تخصٌص مكان فً المدٌنة لسباق 
% . كما 68.4السٌارات ٌعمل على جذب نوعٌة جدٌدة من السائحٌن حٌث حصل على موافقة بنسبة 

على استغلال محمٌة العمٌد لإقامة حدٌقة حٌوان مفتوحة  % من إجمالً العٌنة أٌضا68.4وافق نسبة 
لجذب السائحٌن وما ٌمكن أن ٌكون له من اثر على تحقٌق تنمٌة سٌاحٌة فً المنطقة . بٌنما رأى 

% من إجمالً العٌنة أن التخطٌط المتكامل لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة ٌعمل على إقامة تنمٌة سٌاحٌة 56.5
 . دائمة ومتكاملة للمنطقة 

وٌأتً فً المرتبة الأخٌرة من حٌث عمود الترتٌب موافقة أغلبٌة عٌنة الدراسة على ان تنمٌة 
مدٌنة العلمٌن الجدٌدة وفقا للخطة المرحلٌة ٌساعد على تحقٌق تنمٌة سٌاحٌة فً المنطقة بشكل سرٌع 

 الرأي .  % من إجمالً العٌنة على هذا42.2دون انتظار اكتمال باقً أجزاء المدٌنة حٌث وافق 

( أن تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة تعمل على تنمٌة المنطقة 3وٌتضح  من تحلٌل الجدول رقم )
بأكملها ولكن بشكل مرحلً بل والأكثر من ذلك تعمل تنمٌة المدٌنة على  القضاء على فكرة الموسمٌة 

إقامة تنمٌة متكاملة  فً الساحل الشمالً الغربً وتحقٌق رواج وانتعاش سٌاحً طوال العام وخاصة مع
بالمنطقة تشمل تنمٌة زراعٌة وصناعٌة وتوافر فرص عمل ومرافق ، خدمات ، مدارس ، جامعات 

 وغٌرهم مما ٌساعد على تحقٌق الرواج السٌاحً الدائم للمنطقة.

 

 م

ة العلمٌن  مدي تأثٌر تنمٌ
الجدٌدة علً صناعة الساحة 

 فً المنطقة

غٌر راضً 
 نهائٌا

المتوسط  راضً جدا راضً محاٌد غٌر راضً
 الحسابً

 الترتٌب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

ٌعمل التخطٌط المتكامل لمدنٌة  1
العلمٌن  الجدٌدة علً إقامة 

 تنمٌة سٌاحٌة متكاملة للمنطقة

4 1.6 8 3.2 36 14.5 60 24.2 140 56.5 4.31 7 

تنمٌة مدٌنة العلمٌن  الجدٌدة  2
وفقا للخطة مرحلٌة ٌعمل علً 
تنمٌة السٌاحة فً المنطقة 
بشكل سرٌع دون انتظار 
اكتمال الأجزاء المختلفة من 

 المدٌنة

4 1.6 8 3.2 28 11.3 91 36.7 117 47.2 4.25 8 

من المخطط استغلال محمٌة  3
قامة حدٌقة حٌوان العمٌد لإ

 مفتوحة لجذب السائحٌن

4 1.6 8 3.2 20 8.1 44 17.7 172 69.4 4.50 5 

تخصٌص مكان فً المدٌنة  4
لإقامة سباق سٌارة للسباقات 
الدولٌة مما ٌعمل علً جذب 

 نوعٌة جدٌدة من السائحٌن

0 0.0 0 0.0 32 12.9 44 17.7 172 69.4 4.56 5 

توافر مجموعة كبٌرة من  5
ات الجذب السٌاحً فً مقوم

–مكان واحد )ممشى سٌاحً 
ملاعب رٌاضٌة..( كل هذه 
المقومات تضمن التواجد 

السٌاحً الدائم بمدٌنة العلمٌن  
 الجدٌدة طوال العام

0 0.0 0 0.0 12 4.8 48 19.4 188 75.8 4.71 2 

 3 4.67 74.6 185 19.0 47 4.8 12 1.6 4 0.0 0توافر كل المقومات السٌاحٌة  6
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 م

ة العلمٌن  مدي تأثٌر تنمٌ
الجدٌدة علً صناعة الساحة 

 فً المنطقة

غٌر راضً 
 نهائٌا

المتوسط  راضً جدا راضً محاٌد غٌر راضً
 الحسابً

 الترتٌب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

لمدٌنة العلمٌن سوف ٌساعد 
علً وضع المنطقة علً 

 الخرٌطة السٌاحٌة لمصر

تنمٌة مدٌنة العلمٌن  الجدٌدة  7
وفقا لهذا المخطط سوف تودي 
إلً رفع جودة المنتج السٌاحً 

 و تنوعه

0 0. 0 0.0 16 6.5 51 20.6 181 73.0 4.67 4 

إقامة حفل افتتاح عالمً لمدٌنة  8
عمل ع العلمٌن  الجدٌدة سوف ٌ
 التسوٌق لها بشكل واسع

0 0.0 0 0.0 12 4.8 16 6.5 220 88.7 4.84 1 

 4.56 متوسط البعد 

 %91.2 )قوة البعد( 

 السؤال الثالث

 هل إستراتٌجٌة تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة تتوافق مع استراتٌجٌات التنمٌة السٌاحٌة للدولة ؟

عٌنة الدراسة أكدت على أن إستراتٌجٌة تنمٌة ( أن الأغلبٌة العظمى من 4ٌوضح الجدول رقم )
 مدنٌة العلمٌن الجدٌدة تتمشى مع الإستراتٌجٌة العامة للدولة . 

وقد وقع اختٌار عٌنة الدراسة على أن تطوٌر طرٌق الساحل الشمالً الغربً وقرب مدٌنة 
السٌاحٌة لمدٌنة  العلمٌن الجدٌدة من مطار برج العرب الدولً هً أولى محددات إستراتٌجٌة التنمٌة

% من إجمالً العٌنة راضى جداعلى هذا الرأي . وهو نفس ما 22.2العلمٌن الجدٌدة حٌث ان نسبة 
اشتمل علٌه المحور الأول من إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً مصر والذي ٌتمثل فً توافر 

 البنٌة الأساسٌة والتً من بٌنها الطرق والمطارات .

مرتبة الثانٌة من حٌث اختٌار عٌنة الدراسة أن الاستعانة بالمتخصصٌن فً المجال وٌأتً فً ال
السٌاحً للعمل بالمدٌنة ٌجعلها نموذج ٌحتذى به للتنمٌة السٌاحٌة الناجحة حٌث حصل هذا المحدد على 

ر % من إجمالً عٌنة الدراسة . وهو ما ٌتناسب مع الدراسة النظرٌة والتً أكدت فً المحو28موافقة 
الخامس من إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً مصر على ضرورة الاستعانة بالمتخصصٌن 
وهو ما قامت به الدولة بالفعل فً مدٌنة العلمٌن الجدٌدة حٌث وقعت بروتوكول تعاون بٌن المجتمعات 

 ؤهلة والمدربة . العمرانٌة ومدرسة لوزان السوٌسرٌة للفنادق لتوفٌر القوى العاملة المتخصصة ، الم

كما وقع الاختٌار على توعٌة سكان الساحل الشمالً الغربً بشكل مستمر بالفوائد الاقتصادٌة 
والاجتماعٌة التً ٌمكن الحصول علٌها نتٌجة للتنمٌة السٌاحٌة للمنطقة ٌلعب دور أساسً فً إنجاح 

من إجمالً عٌنة الدراسة . % 22.2عملٌة التنمٌة السٌاحٌة بها حٌث حصل على نسبة موافقة بمقدار 
وهو ما ٌتوافق أٌضا مع المحور السادس والسابع لإستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة للدولة وهو ما ٌؤكده 

 ( .5أٌضا الجدول رقم )

 

 

تنمٌة الوعً السٌاحً للمجتمع المصري ٌلعب دور أساسً فً 
 تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة

 الدلالة معامل ارتباط سبٌرمان

تنمٌة مدنٌة العلمٌن  الجدٌدة وفقا لهذا المخطط سوف تؤذي إلً 
 رفع جودة المنتج السٌاحً وتنوعه

0.362
**

 دال 

  0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
خدام معامل ارتباط سبٌرمان لدراسة العلاقة بٌن تنمٌة الوعً السٌاحً للمجتمع المصري است

كمتغٌر وتنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة كمتغٌر تابع والذي ٌؤكد على وجود علاقة معنوٌة ذات دلالة 
 % حٌث تم قبول الفروض الفرعٌة المصممة لقٌاس تلك العلاقة85إحصائٌة بٌنهم وذلك بدرجة ثقة 



 2221(    يونيو 1/2(، العدد )5جامعة مدينة السادات    المجلد ) –مجلة كلية السياحة والفنادق 

 

-022- 

 

فمستوى المعنوٌة ٌقل عن مستوى الخطأ المسموح به وهو ما ٌؤكد على وجود علاقة طردٌة بٌن تنمٌة 
مدٌنة العلمٌن الجدٌدة وتنمٌة الوعً السٌاحً للمجتمع المصري الذي ٌؤدي إلى تقبلهم فكرة السٌاحة 

ٌن الجدٌدة وهو ما ٌؤكد ومساعدتهم فً تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة للبلد والتً من بٌنها تنمٌة مدٌنة العلم
على أهمٌة توافر وعً سٌاحً لدى أبناء المجتمع بأهمٌة السٌاحة والدور الذي تلعبه هذه الصناعة فً 

 تنمٌة الدولة. 

وفقا لعمود الترتٌب الخاص بمحددات إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة  الرابعةوجاء فً المرتبة 
الإٌوائٌة الفندقٌة ذات المستوى العالمً بمدٌنة العلمٌن الجدٌدة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة ، إن زٌادة الطاقة 

بالإضافة إلى توافر مساكن تابعة للدولة توفر حٌاة دائمة بالمدٌنة وتقلل التكدس السكانً بالإسكندرٌة 
% من إجمالً العٌنة . 28مما ٌؤكد على القضاء على فكرة الموسمٌة فً المنطقة وهو ما أكده نسبة 

ناسب أٌضا مع المحور الثانً فً الدراسة النظرٌة والتً تؤكد على ضرورة التعاون بٌن وهو ما ٌت
 القطاع العام السٌاحً والقطاع الخاص .

نماط جدٌدة لأمدٌنة العلمٌن الجدٌدة توفٌر على أن ٌار أغلبٌة عٌنة الدراسة بٌنما وقع اخت
% من 25.2ٌة للمنطقة حٌث ان نسبة ٌلعب دور هام فً تحقٌق التنمٌة السٌاح ومتعددة من السٌاحة

 .اجمالً عٌنة الدراسة راضً جدا عن اهمٌة توافر انماط جدٌدة من السٌاحة فً المنطقة 
و  العلمٌن الجدٌدةو جاء فى المرتبة السابعة وفقا لاختٌار عبنة الذراسة التسوٌق الجٌذ لمذٌنة 

و هو ما ٌؤكدة  عٌنة الدراسةمن اجمالً  %28على رضاء نسبة تسلٌط الضوء علٌها جٌث حصل 
 (6أٌضا الجذول رقم )

) 

 

نجحت خطة تنمٌة مدٌنة العلمٌن  
الجدٌدة أن تصبح جزء من الرؤٌة 

الإستراتٌجٌة للتنمٌة المستدامة لمصر 
2030 

مشروعات السٌاحٌة الجدٌدة ٌعمل علً تسلٌط التسوٌق السٌاحً الناجح لل
 الضوء علٌها من قبل منظمً الرحلات السٌاحٌة بالخارج

0.582
**

 

إقامة حفل افتتاح عالمً لمدٌنة العلمٌن  الجدٌدة سوف ٌعمل ع التسوٌق لها 
 بشكل واسع

0.304
**

 

  0.01**:دال عند    0.05*: دال عند 
معامل ارتباط سبٌرمان لدراسة العلاقة بٌن مدى نجاح  ( انه باستخدام6ٌوضحه الجدول رقم )

خطة تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة لكً تصبح جزء من الرؤٌة الإستراتٌجٌة للتنمٌة المستدامة لمصر 
كمتغٌر وبٌن التسوٌق السٌاحً الناجح للمشروعات الجدٌدة من خلال تسلٌط الضوء علٌها من  2030

الخارج ، وأٌضا من خلال إقامة حفل افتتاح عالمً للمدٌنة كمتغٌرات قبل منظمً الرحلات السٌاحٌة ب
تابعة ، اتضح وجود علاقة طردٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌنهم مما ٌؤكد أن التسوٌق الجٌد للمشروعات 
السٌاحٌة الجدٌدة والتً من بٌنها مدٌنة العلمٌن الجدٌدة هو جزء من الرؤٌة الإستراتٌجٌة للتنمٌة 

 .2030مصر المستدامة ل

وهو ما ٌؤكد أٌضا إن تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة تتمشى مع استراتٌجٌات التنمٌة السٌاحٌة 
 للدولة . والتً تؤكد فً المحور الثامن لها على ضرورة التسوٌق الفعال .

أٌضا وفقا لاختٌار عٌنة الدراسة لمحددات إستراتٌجٌة التنمٌة  الثامنةوجاءت فً المرتبة 
% راضً جدا عن خطة تنمٌة 22.2لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة ، إن أغلبٌة عٌنة الدراسة بنسبة السٌاحٌة 

مدٌنة العلمٌن الجدٌدة وٌروا أنها نجحت فً أن تصبح جزء من الرؤٌة الإستراتٌجٌة للتنمٌة المستدامة 
راتٌجٌة وهو ما ٌؤكد على أن إستراتٌجٌة تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة تتمشى مع إست 2030لمصر 

 التنمٌة السٌاحٌة للدولة وهو ما ٌدل على نجاح هذه الإستراتٌجٌة . 

بٌنما وقع اختٌار أغلبٌة عٌنة الدراسة على توافر البنٌة الأساسٌة التحتٌة فً مدٌنة العلمٌن 
بالترتٌب  التاسعةالجدٌدة تعمل على استقطاب الاستثمار للمدٌنة حٌث جاء هذا المحور فً المرحلة 

% من إجمالً عٌنة الدراسة . وهذا ما ٌتناسب أٌضا مع المحور الأول لإستراتٌجٌة 26.2موافقة بنسبة 
 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة لمصر .
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وجاء فً المرتبة العاشرة والأخٌرة وفقا لعمود الترتٌب التخطٌط لكً تكون مدٌنة العلمٌن 
دها ولدٌها اكتفاء ذاتً ٌقام بها صناعات الجدٌدة مدٌنة متكاملة صدٌقة للبٌئة وغٌر مستنزفة لموار

مختلفة بالإضافة للزراعة وتوافر السكان المحلٌٌن الذٌن ٌعملون بالمدٌنة لكً تصبح مدٌنة شاملة 
% من 68.4متكاملة وتصبح أٌضا عاصمة لمدٌنة الإسكندرٌة حٌث حصلت على نسبة موافقة بمقدار 

ور الثالث لإستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة للدولة والذي إجمالً عٌنة الدراسة . وهو ما ٌتناسب مع المح
ٌنص على ضرورة الحفاظ على البٌئة وهو ما تؤكد علٌه الدولة فً إستراتٌجٌة تنمٌة مدٌنة العلمٌن 
الجدٌدة حٌث اهتمت الدولة أن تكون إحدى مدن الجٌل الرابع الذي ٌنادي بالمحافظة على البٌئة مع 

 سٌاحٌة .مراعاة فكرة الاستدامة ال
 

 م
مدي توافر محددات إستراتٌجٌة التنمٌة 

 السٌاحٌة لمدنٌة العلمٌن  الجدٌدة

غٌر راضً 
 نهائٌا

المتوسط  راضً جدا راضً محاٌد غٌر راضً
 الحسابً

 الترتٌب

 % العدد % العدد % لعددا % العدد % العدد

1 

توافر البنٌة الأساسٌة التحتٌة فً مدٌنة 
العلمٌن  الجدٌدة تعمل علً استقطاب 

 الاستثمار للمدٌنة

0 0.0 4 1.6 20 8.1 35 14.1 189 76.2 4.65 8 

2 

رأٌك فً زٌادة الطاقة الإٌوائٌة الفندقٌة ذات 
المستوي العالمً بمدٌنة العلمٌن  الجدٌدة 

ة إلً توافر مساكن تابعة للدولة بالإضاف
لتوافر حٌاة دائمة فً المدٌنة وتقلٌل التكدس 

 السكانً فً مدٌنة الإسكندرٌة

0 0.0 0 0.0 12 4.8 40 16.1 196 79.0 4.74 4 

3 

توفر مدٌنة العلمٌن  الجدٌدة أنماط متعددة من 
–مؤتمرات –ترفٌهٌة –السٌاحٌة )ثقافٌة 

 شاطئٌة وغٌرها(

0 0.0 0 0.0 4 1.6 60 24.2 184 74.2 4.73 6 

4 

تغٌر الأنماط السٌاحٌة التقلٌدٌة من قبل 
القائمٌن علً التنمٌة السٌاحٌة بمدٌنة العلمٌن 
الجدٌدة وإدخال أنماط جدٌدة )...( لكً 

 تتلاقً مع رغبات السائحٌن المختلفة

0 0.0 0 0.0 8 3.2 52 21.0 188 75.8 4.73 5 

5 

لعلمٌن الجدٌدة التخطٌط لكً تكون مدٌنة ا
مدٌنة متكاملة ولدٌها اكتفاء ذاتً ٌقام بها 
صناعات مختلفة بالإضافة للزراعة وتوافر 
السكان المحلٌٌن الذٌن ٌعملون بالمدٌنة لكً 
تصبح مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مدٌنة شاملة 

 متكاملة وتصبح عاصمة لمدٌنة الإسكندرٌة

0 0.0 8 3.2 12 4.8 56 22.6 172 69.4 4.58 10 

6 

ٌلعب تطوٌر الساحل الشمالً الغربً وقرب 
مدٌنة العلمٌن الجدٌدة من مطار برج العرب 

 الدولً دور كبٌر فً اجتذاب السائحٌن

0 0.0 0 0.0 0 0.0 43 17.3 205 82.7 4.83 1 

7 

توعٌة سكان الساحل الشمالً الغربً بشكل 
مستمر بالفوائد الاقتصادٌة التً ٌمكن 

للتنمٌة السٌاحٌة الحصول علٌها نتٌجة 
للمنطقة ٌلعب دور أساسً فً إنجاح عملٌة 

 التنمٌة السٌاحٌة بها

0 0.0 0 0.0 8 3.2 47 19.0 193 77.8 4.75 3 

8 

الاستعانة بالمتخصصٌن فً المجال السٌاحً 
للعمل بالمدٌنة ٌجعلها نموذج ٌحتوي به 

 للتنمٌة السٌاحٌة الناجحة

0 0.0 0 0.0 8 3.2 44 17.7 196 79.0 4.76 2 

9 

التسوٌق الجٌد لمدٌنة العلمٌن  الجدٌدة 
وتسلٌط الضوء علٌها عند الإعلان لقٌام 
الرئٌس بوضع حجر الأثاث بهذا المشروع 
السٌاحً العالمً جعله محل اهتمام العالم كله 

 وعامل جذب للمستثمرٌن 

0 0.0 0 0.0 16 6.5 36 14.5 196 79.0 4.73 2 

1

0 

لعلمٌن  الجدٌدة أن نجحت خطة تنمٌة مدٌنة ا
تصبح جزء من الرؤٌة الإستراتٌجٌة للتنمٌة 

 2030المستدامة لمصر 

0 0.0 0 0.0 20 8.1 35 14.1 193 77.8 4.70 2 

 4.72 متوسط البعد 

 %94.4 )قوة البعد( 



 2221(    يونيو 1/2(، العدد )5جامعة مدينة السادات    المجلد ) –مجلة كلية السياحة والفنادق 

 

-022- 

 

 

 

الدور الذي تقوم به الدولة لتحقٌق التنمٌة السٌاحٌة فً مصر اتضح من خلال الدراسة المٌدانٌة أن 
ٌناٌر هو دور كافً وٌلقى قبول عام من الأغلبٌة ، كما ان خطة الدولة لتنمٌة مدٌنة  25بعد ثورة 

العلمٌن الجدٌدة تعمل على تنمٌة المنطقة بأكملها وتقضً على فكرة الموسمٌة فً الساحل الشمالً 
اج سٌاحً طوال العام نتٌجة لإقامة تنمٌة متكاملة بالمنطقة . كما اتضح الغربً لمصر وتحقق رو

أٌضا من الدراسة المٌدانٌة أن إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة تتوافق مع 
إستراتٌجٌة الدولة للتنمٌة السٌاحٌة حٌث وقع اختٌار أغلبٌة عٌنة الدراسة على أن تكون محددات 

 التنمٌة السٌاحٌة لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة كما ٌلً :  إستراتٌجٌة

 توافر البنٌة الأساسٌة فً المنطقة . -1

 الاستعانة بالمتخصصٌن فً المجال السٌاحً . -2

 تحقٌق التوعٌة لسكان المجتمع المحلً بأهمٌة التنمٌة السٌاحٌة للمنطقة . -3

 التعاون بٌن القطاع العام السٌاحً والقطاع الخاص . -4

 ط جدٌدة ومتعددة من السٌاحة بمدٌنة العلمٌن الجدٌدة .توفٌر أنما -5

 التسوٌق الفعال لمدٌنة العلمٌن الجدٌدة . -6

 القضاء على فكرة الموسمٌة فً المنطقة . -7

بٌنما لم تلقى فكرة أن تكون مدٌنة العلمٌن الجدٌدة عاصمة لمدٌنة الإسكندرٌة القبول الكافً من قبل 
 .العاملٌن فً الحقل السٌاحً فً مصر

 

بالإضافة إلى نتائج الدراسة المٌدانٌة السابقة هناك مجموعة أخرى من النتائج العامة التً 
 توصلت إلٌها الدراسة. 

عند دراسة تجارب بعض الدول فً تحقٌق التنمٌة السٌاحٌة اتضح أن مصر تتشابه فً  ⮘
حة سٌاحٌا كتاٌلاند وتركٌا وغٌرهم مما ٌؤكد إستراتٌجٌتها المقترحة مع كثٌر من الدول الناج

نجاح الإستراتٌجٌة المصرٌة المقترحة من قبل الدولة لتحقٌق التنمٌة السٌاحٌة والقضاء على فكرة 
 الموسمٌة.

انه عند النظر إلى محاور إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً مصر المقترحة من قبل  ⮘
السٌاحٌة ومقارنتها بالإستراتٌجٌة المقترحة لتنمٌة مدٌنة العلمٌن  الجهاز التنفٌذي لهٌئة التنمٌة

الجدٌدة والتً تم التوصل لها من خلال الدراسة المٌدانٌة ٌتضح ان نفس المحاور التً تشتمل 
علٌها إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً مصر هً نفسها التً أقرتها الدراسة مما ٌدل 

تخطوها الدولة للتنمٌة السٌاحٌة هً خطوات سلٌمة وتتمشى مع رؤٌة  على أن الخطوات التً
 .2030إستراتٌجٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة لمصر 

إن إستراتٌجٌة تنمٌة مدٌنة العلمٌن الجدٌدة اعتمدت على فكرة الاكتفاء الذاتً للمدٌنة حٌث ٌقام  ⮘
لمحلٌٌن الذٌن ٌعملون بالمدٌنة مما بها صناعات مختلفة بالإضافة إلى الزراعة وتوافر السكان ا

ٌجعل منها مدٌنة شاملة متكاملة وٌتوافق مع فكرة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة التً تدعو إلٌها كل 
 .ل القادمةس بالبٌئة وحق الأجٌادول العالم فً الوقت الحالً لكً تستمر السٌاحة دون المسا

حل الشمالً الغربً التً كانت تؤكد بشكل القضاء على فكرة الموسمٌة وتغٌٌر النظرة للسا ⮘
مستمر على أن الإشغال بالساحل الشمالً الغربً مقتصر فقط على ثلاثة شهور والتخطٌط لكً 
تكون مدٌنة العلمٌن الجدٌدة مدٌنة جاذبة للسٌاحة طوال العام وهو ما تسعى الدولة لتحقٌقه من 

 خلال إنشاء هذه المدٌنة العالمٌة . 
من السٌاحة لم تكن متوفرة من قبل فً منطقة الساحل  جدٌدةعلمٌن الجدٌدة أنماط توفر مدٌنة ال ⮘

الشمالً الغربً مثل سٌاحة سباق السٌارات ، سٌاحة المؤتمرات ، السٌاحة الثقافٌة ، سٌاحة 
 المعارض وغٌرها .

ٌتضح من خلال الدراسة ضرورة توافر المتخصصٌن فً المجال السٌاحً والفندقً للعمل  ⮘
 هذه المشروعات إلى مستوى العالمٌة . ترتقًعات التنمٌة السٌاحٌة الجدٌدة لكً بمشرو
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 خامسا : 

  (Indoor activities)ٌجب خلق أنماط سٌاحٌة جدٌدة ونوفر لها  نشاطات فً أماكن مغلقة  .1

 لكً تجذب مدٌنة العلمٌن الجدٌدة السٌاحة طوال العام . 

لعلمٌن الجدٌدة عالمٌا لجذب المستثمرٌن وتنشٌط الحركة السٌاحٌة ضرورة التروٌج لمدٌنة ا .2
 خاصة وان إقامة هذه المدٌنة ٌتطلب ضخ استثمارات هائلة . . الوافدة لها من جانب آخر 

 ضرورة مشاركة القطاعٌن العام والخاص فً إنماء هذه المنطقة.  .3

وعة من الإجراءات ستكون مطالبة كل المعنٌٌن والجهات المختصة بالسٌاحة بالقٌام بمجم .4
بمثابة مفتاح لحملة تسوٌق عالمٌة للسٌاحة المصرٌة . ومنها إقامة معرض لتنشٌط السٌاحة فً 

دٌنة العلمٌن الجدٌدة ٌضم عروض خاصة بالمناطق الأثرٌة الغٌر معروفة مثل ممصر ٌقام ب
 الآثار الموجودة فً منطقة العلمٌن . 

نقاش وندوات دورٌة للمجتمع المحلً تتناول كافة المعلومات قٌام وزارة السٌاحة بتنظٌم حلقات  .5
 الخاصة بمفاهٌم السٌاحة والتنمٌة السٌاحٌة. 

 إدراج مدٌنة العلمٌن الجدٌدة على الخرٌطة السٌاحٌة لمصر . .6

ٌجب على الحكومة أن تتبع نظام التنمٌة من الخلف للأمام بمعنى الاتجاه لطرح المشروعات  .7
ر الخلفً والصحراوي قبل التوجه للاستثمار الساحلً وذلك سٌكون الحل الاستثمارٌة فً الظهٌ

 الأمثل لتنمٌة المنطقة تنمٌة حقٌقٌة متكاملة تستخدم طوال العام.

ضرورة إقناع المجتمع الدولً بتمتع مصر بالأمن والأمان التام من خلال وسائل الإعلام  .8
 تقرار التً تتمتع بها مصر. بالإضافة إلى عقد ندوات ومؤتمرات للتعرٌف بحالة الاس

 

 

  2012تقرٌر الانجازات  –مسارات نحو التنمٌة  –برنامج الأمم المتحدة الإنمائً فً مصر . 

  بزة ،صالح ، تنمٌة السوق السٌاحٌة ، دراسة حالة ولاٌة المسٌلة ، الجزائر ، رسالة ماجستٌر
 جامعة المسٌلة .

 هوٌدا سعٌد إنشاء اكبر مدٌنة مستدامة فً الشرق  2018ابرٌل  22ٌدة الدستور ، السبت جر ،
 ملٌار جنٌه بالعلمٌن .  2.4الأوسط بـ 

 2012الإصدار الخامس ،  –دولٌا  دلٌل المفاهٌم والتعرٌفات السٌاحٌة المتعارف علٌها . 

  ،ًحقٌق تنمٌة سٌاحٌة مستدامة : تعزٌز دور الإعلام فً ت –(2016)اٌمان زرقٌم ،عبود والعلم
 -الدراما التركٌة كنموذج إعلامً للتنمٌة السٌاحٌة ، المنتدى السنوي السابع للإعلام والاقتصاد 

 .22-21، ص  2016ابرٌل  11/12 –تكامل الأدوار فً هذه التنمٌة 

  ( ،"تموٌل التنمٌة فً ضوء السٌاسات الاقتصادٌة واستراتٌجٌات2005أشرف)، شمس الدٌن 
النمو" دراسة حالة لبعض الدول الأعضاء فً اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً اسٌا الاسكاو ، 

 حزٌران .

  ً("التنمٌة الاقتصادٌة فً الدول النامٌة وسائل تموٌلها" الحوار المتمدن 2008محمد نبٌل )،الشٌم
 .12إلى ص  2، ص  26/1/2008،  2532، العدد 

  ( القضاٌا الإستراتٌجٌة الرئٌسٌة للخطة المستقبلٌة للتنمٌة 2000الله سعٌد)الصاوي ،عبد الجبار عبد
  2000السٌاحٌة  

 ( 2016صدار ،أحلام و زداٌرٌة ،رٌم)–  دور التخطٌط الاستراتٌجً فً تحقٌق تنمٌة سٌاحٌة
عة جام –مستدامة "دراسة حالة الجزائر" كلٌة العلوم الاقتصادٌة ، العلوم التجارٌة علوم التٌسٌر 

 .  2016 –تبسة  –العرض التبسً 

 (تقٌٌم اثر التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً تحقٌق التنمٌة 2016عبد المهدي ،محمد عشري حسن ، )
( 1/1مجلة كلٌة السٌاحة والفنادق جامعة الفٌوم ، المجلد العاشر ، العدد ) –الاقتصادٌة فً مصر 

 .   125إلى  121من ص  2016مارس 

 (، التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً 2010راهٌم و عطا الله، فاروق عبد النبً )عراقً ،محمد إب
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جمهورٌة مصر العربٌة "دراسة تقوٌمٌة بالتطبٌق على محافظة الإسكندرٌة" المعهد العالً للسٌاحة 
 الإسكندرٌة  –السٌوف  –والفنادق والحاسب الآلً 

 (دور مؤسسات المجتمع المدنً فً ا2016عطٌة ، كلود، ) جمعٌة  –لتنمٌة السٌاحٌة اللبنانٌة
 . 2016 –زغرتا  –المٌدان ، اهدان 

 ( مركز دراسات الوحدة العربٌة 2014علٌوة ، زٌنب توفٌق السٌد،)-  مجلة بحوث أقتصادٌه عربٌه
 .65،العدد 

  كل ما ترٌد أن تعرفه عن مدٌنة العلمٌن الجدٌدة
http://gate.ahram.org.eg/news/1834106.ash.28/2/2018 

  ً(، التنمٌة السٌاحٌة فً مصر ، بحث مقدم إلى مؤتمر أكادٌمٌة الشرطة الدولً 2006علً )، لطف
 . 2006ابرٌل  5-3الإمارات  –( دبً 3الثالث )دبً( ، المحور الاقتصادي )

 ٌ(، دور التنمٌة 2016ر ،مصطفً و عبد المعطً ،ابتهال احمد)محمد ،هبة مصطفً حسن و من
كلٌة التخطٌط الإقلٌمً  –رسالة دكتوراه  –السٌاحٌة فً عملٌة التنمٌة الإقلٌمٌة الشاملة فً مصر 

  2016 –والعمرانً 

 ( الإحصاء السٌاحً ،كلٌة السٌاحة و الفنادق ،جامعة الفٌوم .2010محمود،محمد رفعت ، ) 

 ( مجال جذب الاستثمار ، بٌان الحكومة أمام مجلس الشعب ، مصر القاهرة.2006نظٌف ،احمد ،) 

  الهٌئة العامة للتخطٌط  –( 2012نوفمبر )، وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانٌة
مناطق التنمٌة  –الركائز  –العمرانً المخطط الاستراتٌجً القومً للتنمٌة العمرانٌة )الأهداف 

 للمشروعات القومٌة(.  ذات الأولوٌة

 (السٌاحة المستدامة واقعها وتحدٌاتها بالنسبة للجزائر ، دراسة القطاع 2010وزانً ،محمد ، )
 .2011-2010 –جامعة تلمسان  –الجزائر ، رسالة ماجستٌر  –السٌاحً لولاٌة سعٌدة 
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Sustainable Tourism Development: The role of the country in the 

development of the new city of El Alamein 
 

Heba Abdallah Elkarmouty
1 

1
Higher Institute for tourism and Hotels, EGOTH, Alexandria 

Abstract 
This research paper has shed light on the new city of El Alamein to identify 

the efforts of the country in achieving tourism development in addition to the plan 

followed by the government to develop the new city of El Alamein sustainable 

tourism development and the elimination of seasonality in the entire northwest coast 

region in addition to ascertaining the feasibility of steps. In addition to making sure of 

the feasibility of the steps followed by the government for the development of the 

city, comparing these steps with the strategy of tourism development of the country 

and identifying the experiences of some successful countries in achieving tourism 

development and than comparing their findings with the Egyptian experience in the 

development of the new city El Alamein to ensure the extent of feasibility steps to be 

followed by the country. 248 questionnaires was distributed among academics in the 

whole Institutes, tourism and hotels' experts from the Ministry of Tourism and 

Tourism Promotion authority to find out their opinions in the efforts that had been 

undertaken by the Egyptian country recently to achieve tourism development, in 

addition to the most important steps that must be followed by the country to achieve a 

successful tourism development in the new city of El Alamein and even in the entire 

north-west coast are to eliminate the seasonality in the region. The research has 

reached a set of results, perhaps the most important is to reach the most important 

steps that the Egyptian government should follow to achieve sustainable and 

integrated tourism development in the new city of El Alamein. A number of 

recommendations have been proposed to contribute to achieve sustainable and 

successful tourism development in the Egyptian country. 

Keywords: Sustainable tourism development, the new city of El Alamein, the efforts 

of the state, seasonality, tourism development strategy. 
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