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 متوسط التباين المستخرج الموثوقية المركبة كرونباخ ألفا معاملات التحميل المتغيرات

 0.80. ..08. 0080. 08.0. – 08.0. القيادة الرشيقة

 0.00. 08.0. 0800. 08.0. – 0000. التماثل التنظيمي

 00.0. 00.0. 00.0. 0880. – ..08. الوضوح الإستراتيجي

 ...0. 0880. 0000. 0800. – 0000. الريادة الإستراتيجية
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 % ك البيانات الديموجرافية

 .. 08. ذكر النوع

 .0 ..0 أنثي

 .00 00 سنة .0أقل من  السن

 000. ..0 سنة ..إلى أقل من  .0من 

 00.. 000 سنة ..إلى أقل من  ..من 

 000 .. سنة فأكثر ..

 .00 00 متوسط المستوى التعليمي

 .0.0 .8. بكالوريوس

 000 00 دراسات عليا

 000 0 سنوات .أقل من  عدد سنوات الخبرة

 0000 ..0 سنوات .0إلى أقل من  .من 

 0.00 ..0 سنة .0إلى أقل من  .0من 

 0000 000 سنة فأكثر .0

 ..0 .00  المجموع
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 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغيرات/الأبعاد

  0..69 29.3 القيادة الرشيقة

 0 0800. 0000 تنظيم موقع العمل

 . .0.0. .008 التحسين المستمر

 0 0880. 0000 العمل القياسي

 0 ...0. 0.0. الوظائفالعاملون متعددو 

 

  69360 2903 التماثل التنظيمي

 0 0880. ..00 الانتماء التنظيمي

 0 08.0. 00.0 الولاء التنظيمي

 0 0.00. 0080 التشابه التنظيمي

 

  .6900 29.3 الوضوح الإستراتيجي

 0 0000. ..0. وضوح الأهداف

 . .0.0. 0080 وضوح استخدام الموارد

 0 08.0. 0008 والإجراءاتوضوح الأنشطة 

 . 0000. 0000 وضوح الهيكل التنظيمي

 0 0.80. ..0. وضوح دور الموظفين

 

  693.0 29.3 الريادة الإستراتيجية

 0 00.0. 0088 القيادة الريادية

 0 0880. 0000 الثقافة الريادية

 0 0000. 00.0 التفكير الريادي
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معاملات  ةالمسارات المباشر

 المسار

الخطأ 

 المعياري

 النتيجة المعنوية قيمة ت

 معنوي ...0. 0.0.0 8..0. 0.80. الريادة الإستراتيجية --->القيادة الرشيقة 

 معنوي ...0. 0000 0..0. .0.8. التماثل التنظيمي --->القيادة الرشيقة 

 معنوي ...0. 0.080 8..0. 0.00. الوضوح الإستراتيجي --->القيادة الرشيقة 

 معنوي ...0. 00.0 0..0. 8..0. الريادة الإستراتيجية --->التماثل التنظيمي 

الريادة  --->الوضوح الإستراتيجي 

 الإستراتيجية

 معنوي ...0. 80.0 0..0. 0.00.
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معاملات  ةمسارات غير المباشرال

 المسار

الخطأ 

 المعياري

قيمة 

 ت

 النتيجة المعنوية

الريادة  --->التماثل التنظيمي  --->القيادة الرشيقة 

 الإستراتيجية

 معنوي ...0. 008. 0..0. .000.

 --->الوضوح الإستراتيجي  --->القيادة الرشيقة 

 الريادة الإستراتيجية

 معنوي ...0. ..0. 0..0. 00.0.
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( الإدارة الذكية كمدخل لتحقيق الريادة الإستراتيجية بجامعة جنوب الوادي، 0.00إبراهيم، محمد وعبداللاه، ابتسام )

 8.00-00.، 0مجلة كلية التربية، 

 ة( القيادة الرشيقة ودورها في تحقيق الريادة الإستراتيجية بالتطبيق على شرك.0.0الباري، أشرف ويوسف، شريف )

 0..-.0(، 0)..مصر للطيران، المجلة العربية للإدارة، 

( القيادة الرشيقة لدى قائدات المدارس الابتدائية 0.00التويجري، هيلة؛ البريكان، سهاد؛ الخليفة، هند والرميحي، مرام )

 0.0-0(، .)0الحكومية بمحافظة عنيزة من وجهة نظر المعلمات، مجلة العلوم التربوية والنفسية، 

 –( دور القيادة الرشيقة في مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات 0.00جبوري، حسين والمعاضيدي، معن )ال

 0.0.-.8.(، .).دراسة تحليلية في شركة آسياسيل للاتصالات النقالة في العراق، مجلة اقتصاديات الأعمال، 

دراسة تطبيقية لعينة من  –قته بالركود التنظيمي ( الوضوح الإستراتيجي وعلا.0.0الحكيم، ليث والقصير، ناتاليا )

 0000-.00(، .0)00المصارف الأهلية العراقية، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، 
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اسة در –( أثر السيناريوهات الإستراتيجية في تحقيق الريادة الإستراتيجية 0.00الحلو، أمير والإسماعيل، جابر )

-0، 00الإعمار والإسكان والبلديات العامة، المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، وصفية تحليلية في وزارة 

000 

( القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديمية في جامعة 0.00الرميح، محمد والبرادي، بدور )

 0..0-.00، 00القصيم، مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية، 

( أثر القيادة الرشيقة في تعزيز التميز التنظيمي بجامعة أم القرى، مجلة كلية .0.0الزهراني، أسماء والغامدي، عمير )

 0...-0..، .0جامعة طنطا،  –التربية 

ومية كدراسة تطبيقية على المؤسسات الح –( دور القيادة الأخلاقية في تدعيم التماثل التنظيمي 0.00الصراف، أحمد )

 0000-000(، 0)00بدولة الكويت، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية، 

( وصف وتشخيص أبعاد الوضوح الإستراتيجي في عدد من الجامعات الأهلية 0.00العلي، سيف وعبودي، صفاء )

 0000-0.0(، 0).، دراسة استطلاعية لآراء عينة من التدريسيين، مجلة اقتصاديات الأعمال –العراقية 

( تفعيل الريادة الإستراتيجية في إدارات التعليم بالمملكة العربية السعودية في ضوء التجارب 0.00الغامدى، عزيزة )

 000.-...(، 0)00جامعة دمياط،  –تصور مقترح، المجلة العلمية لكلية التربية  –العالمية 

ية بالمملكة العربية السعودية للقيادة الرشيقة وعلاقته بجودة ( مستوى ممارسة القيادة الجامع0.00الغامدي، عائض )

، 008الحياة الوظيفية: دراسة ميدانية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، دراسات عربية في التربية وعلم النفس، 

0.0-00.0 

معلمات المرحلة  ( التماثل التنظيمي في تحسين بيئة العمل من وجهة نظر0.00القرشي، أشواق والحربي، مرادي )

 080-0.(، .0)0الثانوية بمكة المكرمة، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، 

دراسة  –( توسيط الفخر التنظيمي في العلاقة بين إدراك السمعة التنظيمية والتماثل التنظيمي 0.00المنسي، محمود )

 000.-0..(، 0)..رة، مجلة البحوث التجارية، تطبيقية على أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في جامعة المنصو

زارة دراسة استطلاعية في و –( تأثير الوضوح الإستراتيجي في تعزيز الاستشراف المستقبلي 0.00حربي، أنسام )

 0.0-.0(، 008)0.التخطيط، مجلة الإدارة والاقتصاد، 

ية دراسة استطلاع –وضوح الإستراتيجي ( تأثير استيعاب المعرفة في ال0.00حسن، رياض والكبيسي، صلاح الدين )

 8.0-.0( .00)00شركة الخطوط الجوية العراقية، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية،  –في وزارة النقل العراقية 

( توظيف سلوكيات القيادة الرشيقة لتعزيز الاستثمار في رأس المال البشري، 0.00حسين، حسين والزبيدي، غني )

 0..0-.8(، .00)00صادية والإدارية، مجلة العلوم الاقت

لى الشركة دراسة ميدانية ع –( تأثير الرشاقة الإستراتيجية في تحقيق الريادة الإستراتيجية للمنظمات 0.00سعيد، وفاء )

 0..0-000(، 0)0.المصرية للاتصالات، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، 

( دور القيادة الرشيقة في إدارة الأزمات بجامعات المحافظات الجنوبية الفلسطينية، المجلة 0.00صبابه، فادي )

 00.-..(، 0)0الأفروآسيوية للبحث العلمي، 

( دور الريادة الإستراتيجية لتحقيق التميز التنافسي بجامعة الملك خالد، مجلة كلية التربية، 0.00عبد العزيز، جيهان )

0 ،0..-8.00 

( درجة ممارسة القيادات الجامعية لأبعاد الإدارة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية الأداء الوظيفي من .0.0عبد الله، أسماء )

 0.80-.0.، .8وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الوادي الجديد، المجلة التربوية، 

 –ة في العلاقة بين القيادة الأخلاقية والتماثل التنظيمي ( الدور الوسيط للاستقامة التنظيمي0.00عبد المقصود، هاني )

دراسة تطبيقية على العاملين بالبنوك القطاع العام التجارية بمحافظة المنوفية، المجلة العلمية للبحوث والدراسات 

 080.-00.، .0التجارية، 

ة الإدارية العليا في مصر، المجلة العلمي ( دور الإدارة الرشيقة في تحسين السمعة التنظيمية للمعاهد0.00قنديل، رضا )

 0..0-0.8(، 0).للبحوث التجارية، 

استطلاعية في دائرة  –( دور القيادة الرشيقة في الحد من البدانة التنظيمية 0.00محمود، ناجي والعيساوي، هادي )

 0..0-000(، 0).صلاح الدين، مجلة اقتصاديات الأعمال،  –صحة 

دراسة استطلاعية لآراء  –( دور القيادة الواعية في تعزيز الوضوح الإستراتيجي 0.00ان )محمود، ناجي وقادر، ميو

 000-0(، 0).عينة من القيادات الأكاديمية في جامعة كركوك، مجلة اقتصاديات الأعمال، 
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ة للهيئة التابع( العوامل المؤثرة على التماثل التنظيمي: دراسة ميدانية على العاملين في الشركات .0.0مناع، يوسف )

 8000-8.0(، 0).المصرية العامة للبترول، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، 

( مدخل التماثل التنظيمي ودوره في تحقيق جودة الحياة الوظيفية لمعلمي التعليم العام بمحافظة 0.00منصور، منار )

 0..-0(، .8)08جامعة دمياط،  –الدقهلية، مجلة كلية التربية 

( التماثل التنظيمي وعلاقته بجودة الخدمة بميناء القاهرة الجوي، المجلة العلمية للدراسات 0.00يوسف، شريف )

 0.000-0.80(، 0)0والبحوث المالية والتجارية، 
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Abstract  

Agile leadership plays an effective role in enhancing organizations’ abilities to grow, 

develop, and excel in the tourism work environment, especially in light of the changes 

taking place in the work environment, increasing competition, and the efforts of various 

organizations to achieve leadership and success. In light of this; This study aimed to 

measure the impact of agile leadership on strategic entrepreneurship, organizational 

identification, and strategic clarity in travel agencies category A and five-star hotels. The 

study also aimed to evaluate the impact of organizational identification and strategic clarity 

on strategic entrepreneurship in these agencies and hotels. The study also aimed to explore 

the mediating role of organizational identification and strategic clarity in the relationship 

between agile leadership and strategic entrepreneurship in travel agencies category A and 

five-star hotels. The study relied on a questionnaire to collect data from the study sample, 

which represented employees of senior management and middle management in travel 

agencies category A and five-star hotels in Cairo and Giza governorates. 914 questionnaires 

were distributed to a random sample of those employees, while only 724 questionnaires 

were analyzed, with a response rate of 79.2%. To test the study hypotheses; The direct and 

indirect path analysis method was used through the AMOS V.21. The results highlighted a 

significant and positive effect of agile leadership on strategic entrepreneurship, 

organizational identification, and strategic clarity, as well as a significant and positive 

effect of organizational identification and strategic clarity on strategic entrepreneurship. 

The results also showed that organizational identification and strategic clarity have a partial 

mediating role in the relationship between agile leadership and strategic entrepreneurship 

in travel agencies category A and five-star hotels. The study recommended the importance 

of travel agencies and hotels continuing to adopt positive leadership styles that encourage 

innovation, continuous learning, striving for change and development, and adopting 

flexible organizational structures that respond quickly to changes in the tourism business 

environment0 

Keywords: agile leadership, strategic entrepreneurship, organizational identification, 

strategic clarity, travel agencies, hotels0 


