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 كلٌة السٌاحة والفنادق، جامعة مدٌنة السادات 1
 

مما لا شك فٌه أن الاستثمار السٌاحً والفندقً من أهم جوانب التنمٌة السٌاحٌة التً ٌعتمد علٌها 

ٌئة المناخ اللازم للاستثمار فً هذا القطاع السٌاحً فً مصر، لذا كان لزاما علً الدول السٌاحٌة ته

ٌهدف هذا البحث إلً  تٌعاب أكبر عدد ممكن من السائحٌن.القطاع الحٌوي حتً ٌصبح قادراً علً اس

التعرف علً دور الدولة فً تهٌئة المناخ الاستثماري بصفة عامة وأهمٌة التشرٌعات والقوانٌن التً 

ن جذب المستثمرٌن والاستثمارات للقطاع تساعد علً ذلك بصفة خاصة حتً تتمكن الدولة م

استمارة استقصاء تم توزٌعها علً  55السٌاحً، اعتمد البحث فً الدراسة المٌدانٌة علً تحلٌل 

وبتحلٌل النتائج  ،والساحل الشمالًالبحر الأحمر  فً منطقتًالمستثمرٌن فً القطاع السٌاحً والفندقً 

المتغٌرات التً تؤثر فً عملٌة اتخاذ قرار الاستثمار  وجود العدٌد من العوامل وتوصل البحث إلً 

أهم العوامل المؤثره فً جذب الاستثمار  ٌعتبر الاستقرار السٌاسً، والذي أهمها السٌاحً، ومن

ضافة الً البٌئة صادي، وثبات أسعار صرف العملات، إالسٌاحً والفندقً، كذلك الإستقرار الاقت

 صائص النشاط الفندقً.التشرٌعٌة والتنظٌمٌة المناسبة لخ

الاستثمار السٌاحً، قوانٌن الاستثمار، قرار المستثمر، صناعة الفنادق، مصر. 

 س المالأر فً الاستثمار هذا كان سواء الاقتصادٌة للتنمٌة الأساسً المحرك الاستثمار ٌعتبر

 دوره على لعب والأجنبً المحلً تثمارالاس لتحفٌز الحكومات جمٌع تسعى لذلك البشري؛ أو المادي

 النامٌة منها الدول تعانً التً الاستثمار و الادخار فجوة ظل وفً. الاقتصادي النشاط فً الفاعل

 عجلة ولدفع هذه الفجوة، لسد المباشر الأجنبً الاستثمار على تعول الدول هذه فإن مصر، ولاسٌما

  .(5515الدٌن، نصر (الاقتصادٌة التنمٌة

حد كبٌر علً مدي سلامة  اح المشروع الاستثماري ٌتوقف إلىن نجأٌمكن القول بلذلك 

ٌترتب علٌها مجموعة من الأعباء  حٌث؛ القرارات الاستثمارٌة التً اتخذت فً بدء حٌاة المشروع

كما  ،كبٌرةبنسبة الثابتة لٌس من السهل تعدٌلها أو الرجوع فٌها إذا ما تبٌن عدم سلامة هذه القرارات 

التدفقات النقدٌة المرتبطة بهذه المشروعات الاستثمارٌة تتحقق علً مدار فترة زمنٌة طوٌلة مما  نأ

 ( بالإضافة لذلك فإنكما أن) .خذ مشكلة تغٌر القٌمة الزمنٌة للنقود فً الحسبانأٌدعو إلى ضرورة 

قتراض مبالغ نفاق مبالغ ضخمة قد تستدعً قٌام المشروع باإالقرارات الاستثمارٌة ٌترتب علٌها 

مما ٌؤثر علً الهٌكل المالً للمنشأة بصفة عامة والمنشأة الفندقٌة بصفة  ،ضخمة أو زٌادة رأس ماله

خاصة، وٌتوقف نجاح المشروع فً المستقبل علً القرارات الاستثمارٌة التً تتخذ عند بدء حٌاة 

الهامة وربما لا ٌكون هناك قرار الاستثمار ٌعتبر من القرارات  مما سبق ٌمكن القول بأن المشروع ،

 نفاق الاستثماري.خطر من قرار الإأقرار فً قطاع الأعمال أهم ولا 

سبٌل  فعلى ر؛المباش الأجنبً الاستثمار من مزٌد لجذب بجهد المصرٌة الإدارة تسعى لذا

 وتعدٌل، ( 5515 القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز (الموحد الاستثمار قانون إصدار تم المثال

المرتبطة  القضائٌة بالمنازعات الخاصة التشرٌعات وبعض ئب،ابالضر الخاصة القوانٌن بعض

 .الرأسمالٌة الأرباح على الضرائب قانون تنفٌذ وتأجٌل الشٌخ، شرم مؤتمر وعقد، بالاستثمار
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ارات الأكثر أهمٌة ٌعتبر من القرحٌث ، لقرار الاستثماريوضع مفهوم ا تعددت الكتابات فً
وذلك لأنه ٌحتوي علً ؛ ي مشروع بصفة عامة وللمشارٌع السٌاحٌة والفندقٌة بصفة خاصةوخطورة لأ

( قرار الاستثمار 5555)عرف عرفةو، كن الرجوع عنه إلا بخسارة كبٌرةولا ٌم ،ارتباط مالً كبٌر
رد تنفٌذه لا ٌمكن الرجوع فٌه، وتتوقع الإدارة تنفٌذ بأنه " قرار ٌؤدي إلى تكالٌف ثابتة إضافٌة وبمج

 .ولكنها أرباح غٌر مؤكدة الحدوث " ،ةٌأرباح مستقبل

( قرار الاستثمار بأنه " القرار الذي ٌنطوي علٌه تخصٌص قدر 5515 (سلام كما عرف

ً ة فً الوقت الراهن علً مدار فترة زمنٌة طوٌلة بهدف تحقٌق ربح فأمعلوم من أموال المنش
ن أ( ب5551)وٌري موفق، المستقبل، وهو ٌكون عرضة لدرجات مختلفة من الخطر وعدم التأكد "

لفترة زمنٌة طوٌلة بقصد الحصول علً عائد فً  اً ضخم اً مالٌاً قرار الاستثمار " ٌتضمن ارتباط
.المستقبل " 

لاستثمار، وٌتضح من التعرٌفات السابقة تعدد وجهات نظر الكتاب حول مفهوم وأهمٌة قرار ا
أموال ضخمة ٌخاطر بها المشروع فً سبٌل الحصول علً  فً الاستثمار غلبها ٌتفق فً قرارأإلا أن 

ن الباحث ٌري إلهذه المفاهٌم المتعددة ف ة. وطبقاً ٌعوائد مناسبة ٌتوقع حدوثها فً فترات زمنٌة مستقبل
 -أن مفهوم قرار الاستثمار ٌتضمن ما ٌلً :

ترتب علٌها استثمار أموال فً إقامة مشروعات استثمارٌة ٌتولد عنها طاقات قرارات استثمارٌة ٌ – 1
 إنتاجٌة جدٌدة . 

ٌتولد عنها مما  لمشروعات الحالٌة ا فً لتوسعلة ٌترتب علٌها استثمار أموال قرارات استثمارٌ – 5
 زٌادة الطاقة الإنتاجٌة الحالٌة للمشروع . 

والغرض من هذه القرارات  ،ل وتجدٌد الأصول الحالٌةقرارات استثمارٌة ٌترتب علٌها إحلا – 3
 الاستثمارٌة هو المحافظة علً الطاقات الإنتاجٌة الحالٌة أو زٌادتها. 

بأنه " قرار إداري ٌتضمن  (ٌمكن تعرٌفه)قرار الاستثمار طوٌل الأجل ومما سبق ٌمكن تعرٌف 
ات الإنتاجٌة الحالٌة أو المحافظة تخصٌص أموال ضخمة لخلق طاقات إنتاجٌة جدٌدة أو لزٌادة الطاق

وذلك بهدف الحصول علً عائد مناسب ٌمتد لفترة زمنٌة طوٌلة طٌلة حٌاة المشروع  ؛علٌها
 الاستثماري ".

 دول بقٌة عن مصر تمٌز التً السٌاحٌة والموارد المقومات من العدٌد توافر من بالرغم
وأمام  المصرٌة السٌاحة تقدم أمام اً قعائ تقف التً المعوقات من العدٌدٌوجد  زالٌ لا أنه لاالعالم، إ

 -:ٌلً فٌما توضٌحها سٌتم والتً المستثمرٌن،

 والسٌاسٌة الاقتصادٌة التحدٌات 5/5/1
 ًمن مفتعلة أو طبٌعٌة الأزمات هذه أكانت سواء الأزمات من العدٌد من المصري الاقتصاد ٌعان 

 بداٌة فً حتى أو بالأزمة لتنبؤل فً تستخدم فعالة سٌاحٌة سٌاسة وجود عدم مع خاصةً  لبعض،ا قبل
 .(5555حنٌن، (العالم فً الحدٌثة التغٌرات مع ٌتوافق بما تطوٌرها وعدم الأزمات هذه وقوع

  الشرق  منطقة تواجه التً والعسكرٌة السٌاسٌة والظروف المنطقة، فً السٌاسً الاستقرار عدم

 .(5555دعبس، ( وسطالأ
  فً مصر ٌحدث مثلمام العال حول مختلفة بقاع فً السائحٌن تستهدف التً الإرهاب أعمال 

 .(5552دعبس،( والاستثمار السٌاحة حركة فً تداعٌات من ٌتبعها وما ،الدول من وغٌرها
  ،لمستمر فًا الانخفاض نتٌجة والخدمات السلع لأسعار المستمر الارتفاع فً ٌتمثل والذي التضخم 

 .(5511 الموجود، عبد(المصري  للجنٌه الشرائٌة القوة
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 وتوثٌق  وإشهاره المشروع لتسجٌل اللازمة الرسوم تشمل والتً ،المشروعات تأسٌس تكلفة ارتفاع

 .(5556 المتخصصة، القومٌة المجالس (وغٌرها التجاري السجل فً القٌد ورسوم الشركة عقد
  أدى الثالث مما العالم دول منها تعانً التً السكانٌة والزٌادة، قروالف، المعٌشً المستوى انخفاض 

 حجم على أثر ما وهو، الضرورٌة الأساسٌة والاحتٌاجات البنٌة إلى الاستثمارات غالبٌة توجٌه إلى
 (.5552،دعبس) ابه السٌاحً المجال فًرات الاستثما

 التحدٌات البٌئٌة والسٌاحٌة 5/5/5

  ًبعض  فً البحرٌة بالبٌئة والإضرار ،والبحار ،والبر ،الهواء تلوث بةنس زٌادة من مصر تعان
 المخطط غٌر العمرانً النمو إلى بالإضافة ة،البحرٌ والمكونات الكائنات آلاف وإهدار ،المناطق

 .(5515 سلام،( المدن بعض فً
  د الموجود،عب (والجوٌة البحرٌة الموانئ من العدٌد فً المقدمة العامة الخدمات مستوى انخفاض 

5511) 

 والتشرٌعٌة التنظٌمٌة التحدٌات 5/5/3

 المناطق  فً السٌاحة مجال فً المشترك الدولً الاستثمار بتشجٌع الكفٌلة القواعد وجود عدم

 .(5555 عرفة،( الواعدة  السٌاحٌة
  وقد  بعٌد، حد إلى بالبطء مصر فً العدالة ءاتراإج تتسم عات.المناز حل فً التقاضً مشكلة

 .Mustafa, 2010)) حقه على المستثمر ٌحصل أن قبل سنوات ضًتنق

  تٌسٌرلل إجراءات من حدث مما الرغم علىف .المشروعات تأسٌس إجراءات وطول البٌروقراطٌة 

ما زالت فً حاجة لمزٌد من   مصر فً المشروعات تأسٌساجراءات   أن إلا على المستثمرٌن

 .Hill, 2007))التٌسٌر 
 سٌاحٌة مشروعات لإقامة تصلح الدولة التً أراضً فً للتصرف بتةثا سٌاسة وجود عدم 

 .(5515 مكاوي،(
  منها  كل البنائٌة الهٌاكل وضعف السٌاحٌة، المناطق وتعدد الاستثمارات، وتشتت الجهود، توزٌع

 .(5515 مكاوي،( للسٌاحة  مهزوزة صورة إلى ٌؤديمما 

 معوقات أخرى 5/5/4

  القادمة من الخارجٌة والسٌاحة الداخلٌة السٌاحة حركة عن والمعلومات للإحصاء الجٌد النظام غٌاب 
حول  والشاملة ة،والحدٌث، الدقٌقة الإحصائٌة المعلومات نقص .( 5555 عرفة،( الأخرى الدول

واتجاهاته لدى الكثٌر من الدول العربٌة  ،ومصادره ،ومكوناته ،تدفقات وأرصدة الاستثمار الأجنبً
 (.5513لضمان الاستثمار، )المؤسسة العربٌة 

 حول المتوفرة   معلوماتال رةً دن كذلك ٌة.العرب المباشرة تراالاستثما بشأن المتوافرة البٌانات قلة

والصادرات،  المضافة، والقٌمة العمالة، مجالات فً وأثره الأجنبً للاستثمار القطاعً التوزٌع

 (.5515ار، والمدٌونٌة )المؤسسة العربٌة لضمان الاستثم والواردات،
 معدلات الأرباح تحقٌق عدم وبالتالً السٌاحً، الطلب تذبذب إلى ٌؤدي مما السٌاحً الطلب موسمٌة 

 .(5555 حنٌن،( المستثمرٌن قبل من المرغوبة
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 بعض حدد وقد الاستثماري القرار اتخاذ طبٌعة علً تؤثر التً والعوامل المتغٌرات تتعدد

 المنافسٌن، سلوك السوق، تحلٌل الإدارة، فلسفة تشمل عاملاً  عشر أربعة فً العوامل تلك الكتاب
 العامل، المال سأر الآلات، شراء مصادر التموٌل، مصادر والاستهلاك، الضرائب البدٌلة، الفرص
 توقٌت التأكد، وعدم المخاطرة لإنتاج،ا نمط الأسعار، مستوي فً التغٌرات ،النقدٌة التدفقات موازنة

 اتخاذ فً كبٌرة أهمٌة العوامل هذه من عامل كل وٌمثل الاقتصادٌة، الظروف الاستثماري، القرار اتخاذ
 توفر عدم أن إلا اقتصادٌة، جدوي وله ناجح الاستثماري المشروع ٌكون فقد ؛الاستثماري القرار

ؤثر فً اتخاذ القرار بالنسبة للعوامل الأخرى التً تقد ٌعوق من تنفٌذه، وهكذا  لتموٌله مصادر
حث علً أهم تلك العوامل التً تؤثر بدرجة كبٌرة فً اتخاذ القرار الاستثماري، البوٌركز ، الاستثماري

ثار بالغة علً قبول أو رفض المشروع الاستثماري آوالتً ٌجب أن تنال العناٌة بالاهتمام لما لها من 
 -: (5555)عرفة، هذه العوامل فٌما ٌلًوتتمثل أهم  ،المقترح

 فلسفة الإدارة .  – 1

 إمكانٌة السوق والتنبؤ بحجم المبٌعات .  – 5

 نوع المنتج .  – 3

 مصادر التموٌل .  – 4

 س المال العامل . أر – 5

 موازنة التدفقات النقدٌة .  – 6

 الفرص البدٌلة .  - 2

 . (5555)الخضٌري، المخاطرة وعدم التأكد – 8

  : فلسفة الإدارة 

فقد تري إدارة ضرورة  ؛إن سٌاسة الإدارة وفلسفتها قد تؤثر علً اتخاذ القرار الاستثماري
لما ٌلاقٌه هذه المشروع من الإقبال الشدٌد علً منتجاته قد  الإسراع فً أجراء توسعات بالمشروع نظراً 

فً حٌن تري سٌاسة إدارة أخرى  ،لاءتعجز عنه الطاقة الإنتاجٌة الحالٌة من تغطٌة هذا الطلب من العم
وذلك توقعا منها لإقامة مشروع استثماري  ؛جراء التوسعات فً الوقت الحالًإبمشروع مشابه عدم 

مشابه ٌقوم بإنتاج نفس منتج المشروع أو قد ٌكون هذا الطلب المتزاٌد موسمً ٌستمر لفترة وجٌزة مما 
  . (5555)عرفة، نتاجٌة للمشروعجراء توسعات لزٌادة الطاقة الإإلا ٌستدعً معه 

  : إمكانٌة السوق والتنبؤ بحجم المبٌعات 

فتهتم الدراسة التسوٌقٌة  ؛تمثل دراسة السوق بداٌة دراسات الجدوى للمشروع الاستثماري
وبالتالً تقدٌر  ،وتحدٌد حجم الطلب المتوقع علً منتجات المشروع الاستثماري ،بتحدٌد إمكانٌة السوق

علً دراسة السوق رفض أو قبول المشروع المقترح، فأول خطوة جدٌرة  عادة ٌتوقفو ،حجم المبٌعات
إذ  ؛بالبحث والاهتمام فً دراسات الجدوى هً القٌام بإجراء تحلٌل دقٌق لسوق السلعة المزمع إنتاجها

اري، ساس لتبرٌر قٌام أي مشروع استثمـالأونقطة البدء  أو مستقبلاً  ٌعتبر الطلب علً السلعة حالٌاً 
قرب إلى الدقة، وما لم أكثر واقعٌة وأولنجاح المشروع ٌجب أن تكون دراسة السوق وتقدٌرات الطلب 

وٌترتب علً ذلك ؛ ن تخطٌط المشروع الاستثماري ٌصبح عدٌم الفائدةإتكن هذه التقدٌرات صحٌحة ف
واحتمال كبٌر  ،عن ذلك وجود طاقات إنتاجٌة غٌر مستغلة أوسٌنش ،مصاعب كثٌرة فً عملٌات البٌع

لذا ٌجب علً الإدارة بحث إمكانٌة السوق لمدي تقبل منتجات المشروع  ؛لتعرض المشروع للخسائر
والتً علً ضوئها ٌتم تحدٌد الإٌرادات المتوقعة للمشروع  ،وكذلك التنبؤ بحجم المبٌعات ،المقترح

)عبد  الثقة فً تلك البٌانات الاستثماري، وٌمكن لهذا الغرض استخدام أسالٌب التنبؤ الكمٌة لرفع درجة
  (5511 ،الباقً

  : نوع المنتج 
فاق استثماري إنتوضح دراسة السوق نوع وكمٌة الطلب علً المنتجات التً تحتاج إلى 

فقد ٌحتاج  ؛نتاجها، وٌمثل تحدٌد نوع المنتج أحد العوامل التً تؤثر علً اتخاذ القرار الاستثماريلإ
عمالة من نوع معٌن ٌصعب توفٌرها فً الوقت الحالً، كما قد  نوع المنتج إلى آلات متخصصة أو
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أو قد تكون متوفرة فً أسواق خارجٌة  ،ٌحتاج هذا المنتج إلى مواد خام غٌر متوفرة فً السوق المحلً
ثر بالغ فً قبول أو أففً هذه الحالة قد ٌكون لتحدٌد نوع المنتج  .ولكن توجد صعوبة فً استٌرادها

 .  (5511)عبد الباقً، ثماريرفض المشروع الاست

  : مصادر التموٌل 
ن من أهم العوامل الأساسٌة والتً قد تؤثر علً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة بقبول أو رفض إ

المشروع الاستثماري تحدٌد مصادر الأموال اللازمة لتموٌل المشروع الاستثماري 
ل الذاتً بمعرفة المستثمر، والتموٌل عن فمنها التموٌ ؛. وتتعدد مصادر التموٌل(1991)رقان،المقترح

 والقروض قصٌرة الأجل من البنوك، أو من صنادٌق الاقتراض،  ،طرٌق القروض طوٌلة الأجل
 س المال العامل : أر 

لا ٌنصب اهتمام أس المال العامل أهمٌة كبٌرة فً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة، وٌجب أٌمثل ر
وعلً  ،والتكالٌف التشغٌلٌة ،ثمارٌة علً التكالٌف الاستثمارٌةالإدارة عند اتخاذ القرارات الاست

للمحافظة  بل ٌجب أن تسعً الإدارة دائماً  ،الإٌرادات المتوقع الحصول علٌها من المشروع الاستثماري
وهو ٌمثل المبلغ  ،س المال العامل الحركة الأساسٌة للأموالأوٌمثل ر ؛س المال العاملأعلً توفر ر

)المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار، لاستكمال الأموال اللازمة للاستثمار بٌره مقدماً الذي ٌتعٌن تد
صر الأصول اس المال العامل عن طرٌق دراسة تقدٌرات كل عنصر من عنأوٌحسب ر، (5555

س المال العامل أالمتداولة والخصوم المتداولة خلال سنوات حٌاة المشروع الاستثماري، وٌتطلب ر
سبب اختناقات فً عملٌات التشغٌل ٌبأقل من قٌمته المطلوبة  هتقدٌرإن حٌث  ؛ٌرهالدقة فً تقد

سبب تجمٌد الأموال الزائدة مما ٌترتب علٌه مشاكل تموٌلٌة ٌن تقدٌره بأكثر من قٌمته إو ،بالمشروع
 وأعباء إضافٌة علً المنتجات. 

  : موازنة التدفقات النقدٌة 
لهذا ٌجب  ؛لاستثمارٌة تقدٌر التدفقات النقدٌة لكل بدٌلتتطلب عملٌة المفاضلة بٌن البدائل ا

تقدٌر التدفقات وإعداد موازنة التدفق النقدي والتً توضح تدفق الأموال بالنسبة للاستثمارات المقترحة، 
ة، وهذا ٌصعب بكثٌر من تقدٌر التدفقات النقدٌة الخارجأتكون  النقدٌة الداخلٌة المنتظر تحقٌقها مستقبلاً 

لإدارة علً اختٌار المشروعات الاستثمارٌة ذات التدفقات النقدٌة التً ٌتناسب توقٌتها مع ٌساعد ا
الظروف والأحداث النقدٌة للمشروع، فقد ٌؤدي إعداد التدفقات النقدٌة إلى تأجٌل أو رفض مشروع 

قعة لا استثماري، إذا ما كان تنفٌذه ٌتطلب تدفقات نقدٌة تتعارض فً توقٌتها مع مدفوعات أخرى متو
 . (5555)الخضٌري،  ٌمكن تأجٌلها

  : الفرص البدٌلة 

لفرصة البدٌلة من المفاهٌم الأساسٌة التً تؤثر علً اتخاذ القرار الاستثماري هو مفهوم تكلفة ا
بأنها " أقصى ما ٌجب الحصول علٌها من مكاسب من السلع والخدمات والطاقات الإنتاجٌة إذا  عرفتو

مفهوم تكلفة الفرصة البدٌلة ٌقوم علً النظرة وٌقوم ات البدٌلة "، ما تم تخصٌصها للاستخدام
ن استخدامه أو ،كل مورد اقتصادي منفعة ٌستمد قٌمتها من إشباعه لحاجات متعددةلن أالاقتصادٌة ب

ة بالفرص الأخرى البدٌلة، وٌجب أن تؤخذ تكلفة الفرص ٌحٌعنً التض لتحقٌق فرصة أو إشباع معٌن
ار عند اتخاذ القرار الاستثماري، فالقاعدة الأساسٌة فً تقٌٌم المشروعات الاستثمارٌة البدٌلة فً الاعتب

ن التدفقات النقدٌة المحسوبة لا إعلً هذه القاعدة ف هً استخدام صافً التدفقات النقدٌة. إلا أن خروجاً 
التً حرم المستثمر ولكن تشمل أٌضا التدفقات النقدٌة  ،تشمل صافً التدفقات النقدٌة المنتظر دفعها فقط

خذ تكلفة أعلً ضرورة لزم التأكٌد وهنا  .منها نتٌجة لتنفٌذ المشروع الاستثماري المقترح محل التقٌٌم
الفرصة البدٌلة فً الحسبان عند تحدٌد تكالٌف الاستثمار أو تكالٌف التشغٌل حتى ٌتم التقٌٌم علً أساس 

  (.5511)عبدالباقً،  سلٌم

 كد : المخاطرة وعدم التأ 
 ،ن من أهم العوامل المؤثرة بدرجة كبٌرة فً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة عنصري المخاطرةإ

 ،وعدم التأكد المرتبطٌن بالمستقبل، وهذا ٌجعل العائد المتوقع من المشروع الاستثماري غٌر محدد
لأحٌان لعدد من عدم التأكد لصعوبة واستحالة التنبؤ فً بعض ا أوٌنش، وربما ٌكون غٌر مؤكد الحدوث

المتغٌرات، وتكون النتٌجة عدم التحدٌد الدقٌق لحجم المنافع والتكالٌف فً المستقبل نتٌجة للتغٌرات 
ونتٌجة أٌضا للتضخم وفً ذلك ٌقول  ،التكنولوجٌة التً قد تحدث للمشروع طٌلة حٌاته الإنتاجٌة
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Corbett, 2008) )ولكن  ،لكل السلع بدرجة واحدةولا ترتفع  ،ن التضخم ٌؤدي إلى زٌادة الأسعارإ

واتجاه عام إلى الانخفاض فً حالة الانكماش "  ،ٌكون هناك اتجاه عام إلى الارتفاع فً حالة التضخم
وث أما فً حالة المخاطر فهً تلك الحالة التً ٌستطٌع فٌها متخذ القرار أن ٌتنبأ أو ٌقدر احتمال حد

 .حالات الطبٌعة

لفٌصل فً التفرقة بٌن ظروف المخاطرة وظروف عدم ن اإ ((Farrar, 2010كما أوضح 

 " ففً حالة عدم التأكد ثلً للحدالتأكد هو توفر أو عدم توفر بٌانات موضوعٌة عن التوزٌع الاحتما
كثر من حدث وٌعرف المحلل فً هذا الموقف أمتخذ القرار بموقف ٌكون فٌه من الممكن حدوث  ٌواجه

ك الاحتمالات من واقع الخبرة السابقة أو نتٌجة لبعض الدراسات وٌتم تقدٌر تل ،احتمال حدوث كل حدث
 الإحصائٌة " .

مما سبق ٌتضح لنا أهمٌة العوامل المؤثرة فً اتخاذ القرار الاستثماري والتً قد تؤدي إلى 
قبول أو رفض المشروع الاستثماري، والتً لا ٌجب إغفال دراستها عند اتخاذ قبول أو رفض 

؛ فاق مالً كبٌرإننه ٌحتاج إلى أن من طبٌعة المشروع الاستثماري أو ، خصوصاً المشروع الاستثماري
 لذا ٌجب العناٌة بكل ما قد ٌؤثر علً اتخاذ القرار الاستثماري .

ستثمار وتحدده ٌتحدد مناخ الاستثمار السٌاحً بمجموعة من العوامل التً تؤثر فً فرص الا

 قسٌمة،(من حٌث معدل الربحٌة المتوقع أو درجة المخاطرة، هذه العوامل ٌمكن إٌجازها فٌما ٌلً
5511):- 

 .المستثمرٌن حقوق حماٌة  - أ
 .الاقتصادٌة الجدوى ذات السٌاحٌة المشروعات توافر - ب
 .والطبٌعً الثقافً ثاالتر مجال فً السٌاحً للاستثمار الفعال التروٌج - ت
 وخاصة السٌاحً، القطاع مجال فً المستثمر منها ٌستفٌد التً ستثمارالا حوافز - ث

 .التموٌل
 .السٌاحً السوق حجم - ج
 .  وقوانٌنه وتشرٌعاته، السٌاحً، الاستثمار نظم - ح

 وتتنوع مؤشرات الاستثمار العالمً طبقاً للجهات المصدرة له والمستوردة، وتستخدم تلك المؤشرات
 ودرجة جذبها للاستثمار الأجنبً ،وترتٌبها طبقاً لتنافسٌتها ،دولمعاٌٌر مختلفة تصنف من خلال ال

المباشر، وهناك العدٌد من المؤسسات والمعاهد والمنتدٌات المتخصصة فً دراسة تلك المؤشرات، 
 -والتً تتشابه فً أغلب مكوناتها ، ومن أهمها:

 العالمٌة التنافسٌة تامؤشر (1
قٌاس  عالمٌة مؤسسة 159 مع بالتعاون سرابسوٌ سدافو فً الدولً الاقتصادي المنتدى ٌتولى

 :هما مؤشرٌن من وٌتكون المنافسة، من النمو على الدولة قدرة
 للتنافسٌة النمو مؤشر -أ
ثلاثة  إلى وٌنقسم سنوات 8 – 5 بٌن لفترة تتراوح الاقتصادي النمو على الدولة قدرة وٌعكس 

 -(:5514ر،امثتالاس لضمان العربٌة المؤسسة(مقاٌٌس

 عدد الإنترنت، بشبكة الربط التكنولوجٌا، لقطاع النسبٌة الأهمٌة بقٌاس ٌختص : الأول المقٌاس 

 .شخص ألف لكل الثابتة التلٌفونات
 سٌادة  ومدى التشرٌعٌة، البٌئة سةارد خلال من العامة المؤسسات أداء وٌقٌس : الثانً المقٌاس

 .المؤشرات من%55 نحوٌم طٌة،اوالبٌروقر الفساد ودرجة والنظام، القانون
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 النمو  معدل هً؛ تامتغٌر عدة من وٌتكون الكلً، الاقتصاد أداء وٌقٌس : الثالث المقٌاس

 الموازنة إلى نسبة الصرف، أسعار رااستقر الإجمالً، المحلً الناتج من الاستثمار نسبة الحقٌقً،
الإجمالً،  المحلً تجالنا إلى التجاري ناالمٌز نسبة التضخم، معدل الإجمالً، المحلً الناتج

 .تاالمؤشر من %55 وزن وٌمنح
 التنافسٌة الأعمال مؤشر -ب

 :مقٌاسٌن إلى وٌنقسم الاقتصادي، النمو محفز قٌاس على المؤشر هذا ٌرتكز

 .الأعمال قطاع تطور درجة -1

 .الاستثماري المناخ -5

 وفق الدولة قدرة ستقا ثم متساوٌاً، وزناً  منها لكل ٌمنح عوامل 8 على المؤشر هذا وٌستند
 المؤسسة( التالً النحو على الثمانٌة العوامل وتتكون ستمرار،اب تطوٌره ٌتم حصائًإنموذج 

 -:)5513، الاستثمار العربٌة لضمان

 .الاقتصادي الانفتاح درجة -
 .الأساسٌة البنٌة -
 .المعلوماتٌة البٌئة -
 .البشرٌة الموارد شراتمؤ -
 .المالً القطاع أداء -
 .الشرٌعً الإطار -
 .الإدارة نظم تطور، والاقتصادي النشاط فً الحكومة تدخل مدى -

  :الاقتصادٌة الحرٌة مؤشر (5
 نواحً كافة فً وتأثٌرها الاقتصادٌة، الأنشطة فً الحكومة تدخل مدى المؤشر هذا ٌقٌس

 الحرٌة مؤشر وٌستند .الخارجٌة وعلاقاتها، الأعمال أداء، والسٌاسٌة، الحرٌة الاقتصادٌة
 -(:5514 الاستثمار، لضمان العربٌة المؤسسة( هً عوامل على عشرة الاقتصادٌة

 ).ٌةالجمرك التعرٌفة معدل( التجارٌة السٌاسة -
 ).الضرٌبً الهٌكل( الدولة لموازنة المالٌة الإدارة نظام -
 .والأجنبً الوطنً الخاص الاستثمار حجم  -
 .والتموٌلً المصرفً القطاع أداء -
 .قراطٌةوالبٌرو ،الإدارٌة تراءاالإج وعٌةون ،القانونٌة التشرٌعات ملائمة -
 .الاقتصاد فً العام للقطاع النسبً الوزن -
 ).والتضخم الصرف سعر( النقدٌة  السٌاسات -
 .الفكرٌة الملكٌة حقوق تراماح وضوح -
 .والأسعار الأجور مستوى -
 .الموازٌة السوداء السوق نشاط  -
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 -:الإلكترونٌة  الحكومة مؤشر  (3

 المعلومات لتكنولوجٌا والمكثف المتكامل الاستخدام إلى الحكومٌة المؤسسات تحول
 المحلً  الأعمال رجال وقطاع خاصة، المواطنٌن لجمٌع العامة الخدمة تقدٌم فً والاتصالات

تأتً مصر طبقا لهذا المؤشر فً و ،(5515 الدولً، البنك( الدول داخل عام بشكل والأجنبً

حٌث  العربٌة  للدول طبقاً  المؤشر هذا فً مصر ترتٌب المرتبة السادسة على مستوى الدول العربٌة
 جٌبوت قطر، مصر، لبنان، وبعدها البحرٌن، ثم الكوٌت، تلٌها الأولى، المرتبة فً تاالإمار حلت

 (5513الاستثمار،  لضمان العربٌة المؤسسة(

 -:المباشر الأجنبً للاستثمار الإمكانٌات ومؤشر الأداء مؤشر (4

 :الأداء مؤشر - أ
 الدولة فً حصة قٌاس خلال من المباشر الأجنبً الاستثمار جذب فً الدولة نجاح مدى إلى وٌشٌر

 .الإجمالً المحلً الناتج من كنسبة عالمٌاً  الوارد المباشر الأجنبً الاستثمار

 :الإمكانٌات مؤشر - ب
 (.5513الاستثمار،  لضمان العربٌة المؤسسة( الأجنبً الاستثمار جذب فً الدولة إمكانٌة ٌقٌس

 -:وهً مجموعات أربع إلى السابقٌن المؤشرٌن نقاط وفق الدول الأونكتاد وتقسم
 مرتفعة إمكانٌات و مرتفع أداء( السباقة الدول مجموعة(. 
 مرتفعة وإمكانٌات منخفض أداء( تالإمكانٌا دون الدول مجموعة.( 
 (منخفضة وإمكانٌات مرتفع أداء) الإمكانٌات من أعلى الدول مجموعة. 
 منخفضة وإمكانٌات منخفض أداء ( المنخفض الأداء ذات لدولا مجموعة.) 
 

من أجل تحقٌق هدف الدراسة وهو دراسة أثر قوانٌن الإستثمار على قرار المستثمر فً صناعة الفنادق 
تم تصمٌم استمارة استقصاء وزعت على المستثمرٌن بمجال الفنادق فً منطقتً البحر الأحمر 

 .المستثمرٌن ختٌارا فى البسٌطة العشوائٌة العٌنة أسلوبتم استخدام  لشمالً حٌثوالساحل ا
% )ملحوظة: 28استمارة صالحة للتحلٌل الإحصائً بنسبة  39استمارة تم استرداد   55وزعت عدد 

الإستمارة أي عدد الأجزاء التً اشتملت علٌها الإستمارة وعدد الأسئلة المشتمل لابد من ذكر تصمٌم 
  ا كل جزء(.علٌه

 

بعد تصمٌم استمارة الإستبٌان تم توزٌعها على بعض المستثمرٌن للتأكد من سلامة الصٌاغة ومدى 
كذلك تم عمل بعض وضوح الأسئلة، تلا ذلك اعدادها بشكلها النهائً بعد اجراء التعدٌلات المطلوبة.

 ،، وهٌئة التنمٌة السٌاحٌةرستثماعدد من المسئولٌن والقٌادات بالهٌئة العامة للا مع الشخصٌة المقابلات
 وقد تم تحلٌل الإستمارات بواسطة برنامج الحزمة الإحصائٌة للعلوم الإجتماعٌة.  ووزارة السٌاحة

أن الاستقرار السٌاسً  عوامل جذب الاستثمارات السٌاحٌة والفندقٌة حٌث اتضح (1ٌمثل جدول رقم )
فً المرتبة الأولً كأهم عوامل جذب  جاءحٌث  ؛عوامل جذب الاستثمارات الفندقٌة إلى مصر همأ

، وأن مستوى الدلالة  61,5وانحراف معٌاري  4585وذلك بمتوسط حسابً بلغ  ،الاستثمار الفندقً

 % 5555وهً أقل من  5555رة ٌساوي لاختبار الإشا
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MeanSig. 

ٌعد الاستقرار السٌاسً أحد عوامل 
 جذب الاستثمارات الفندقٌة إلى مصر

  
ٌعد الاستقرار الاقتصادي أحد عوامل 

 جذب الاستثمارات الفندقٌة إلى مصر
   

توافر الإطار التشرٌعً والتنظٌمً من 
 فً جذب الاستثماراتالعوامل الهامة 

   
ارتفاع معدل العائد على الاستثمار فً 
مصر ٌجذب استثمارات جدٌدة فً 

 مجال السٌاحة
   

تعتبر الإعفاءات الجمركٌة من عوامل 
 جذب الاستثمارات الفندقٌة إلى مصر

   
تعتبر الإعفاءات الضرٌبٌة من عوامل 

 لاستثمارات الفندقٌة إلى مصرجذب ا
   

تعتبر حرٌة تحوٌل الأرباح ورأس 
المال إلى الخارج أحد العوامل المحفزة 

 للاستثمار الفندقً فً مصر 
   

ٌعد شعور المستثمر بثبات واستقرار 
سعر الصرف من عوامل جذب 

 الاستثمارات فً مصر
   

الجهة المسئولة عن التعامل مع توحٌد 
المستثمرٌن فً تنفٌذ المشروعات 
الاستثمارٌة أحد أسباب جذب 

 الاستثمارات إلى مصر

   

ٌعتبر حق تملك الأراضً للمستثمرٌن 
أحد عوامل جذب الاستثمارات الفندقٌة 

 إلى مصر
   

  
 
 

من حٌث درجة الأهمٌة بالنسبة  نٌةفً المرتبة الثا تنظٌمً حٌث جاءوال ًالتشرٌع توافر الإطارٌلً ذلك 

وأن مستوى الدلالة لاختبار  65,5وانحراف معٌاري ، 4555متوسط حسابً وذلك ب ،للمستثمر السٌاحً

  55,5 وهً أقل من 5555الإشارة ٌساوي 

، 4541بمتوسط حسابً بلغ من حٌث الأهمٌة  لثةفً المرتبة الثا أهمٌة الاستقرار الاقتصادي ا جاءتكم
همٌتها ضمن عوامل جذب أفً المرتبة الرابعة من حٌث درجة  جاء أسعار الصرف  وثبات واستقرار

تبار مستوى الدلالة لاخو  83,5نحراف معٌاري او 4˒55بمتوسط حسابً  وذلك ،الاستثمار الفندقً

اتخذوا  ستثمرٌنأن معظم الم السبب فً ذلك  قد ٌكون، 5555 وهً أقل من 5555الإشارة ٌساوي 
سعر الصرف، كما أن تأكٌد  ت الاستثمار فً القطاع السٌاحً والفندقً فً ظل عدم تحرٌراراقر
ة سعار الصرف فً المرتبأ الاقتصادي مبرر لوجود حرٌة رارعلً أهمٌة الاستق مستقصى آرائهمال
  .رابعةال

مٌتها ضمن عوامل جذب أهالإعفاءات الضرٌبٌة فً المرتبة الخامسة من حٌث درجة  جاءتكما 

مستوى الدلالة لاختبار و 52,5وانحراف معٌاري  4516وذلك بمتوسط حسابً بلغ  ،الاستثمار الفندقً

   5.55. وهً أقل من  5555الإشارة ٌساوي 
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 الفندقً للاستثمار المحفزة العوامل أحدك الخارج المال إلى سرأو الأرباح تحوٌل حرٌة ولقد تساوت
 درجة حٌث منمرتبة السادسة مع الإعفاءات الجمركٌة فً درجة الأهمٌة حٌث احتلوا ال مصر فً
  451 بلغ بمتوسط حسابً وذلك ،الفندقً الاستثمار جذب عوامل ضمنة مٌهالأ
مرٌن فً تنفٌذ المشروعات الإستثمارٌة فً المرتبة الجهة المسئولة عن التعامل مع المستثتوحٌد  وجاء 

 الاستثمار على العائد معدل ارتفاع ، كما جاء5˒ 23وانحراف معٌاري  4˒59السابعة بمتوسط حسابً 
 من حٌث الأخٌرة قبلالثامنة و المرتبة فً السٌاحة مجال فً جدٌدة تااستثمار جذبكعامل  فً مصر

 وانحراف 4553بلغ  حسابً بمتوسط وذلك الفندقً ثمارالاست جذب عوامل ضمن مٌتهاأه درجة
 ( 5555) من أقل وهً 5555 ٌساوي الإشارة لاختبار الدلالة مستوى 5593 معٌاري

 فً مصر إلى الفندقٌة الاستثمارات جذب أحد عوامل للمستثمرٌن ضًرا الأ تملك حقوأخٌرا جاء 
 حسابً بمتوسط وذلك ،الفندقً لاستثمارا جذب عوامل ضمن الأهمٌة حٌث درجة من الأخٌرة المرتبة

 ( من أقل وهً  5555 ٌساوي الإشارة لاختبار الدلالة مستوى و 5589 معٌاري فاوانحر 3595 بلغ 
5555). 

 

Mean Sig. 

1 
القوانٌن والسٌاسات من تضارب 

المشكلات التً تواجه المستثمرٌن 
 فً مصر.

4556 5591 5555 

5 

جمود التشرٌعات وعدم مرونتها 
وبطء إجراءات التقاضً من 
معوقات الاستثمار السٌاحً فً 

 مصر.

4513 5529 55555 

3 
عدم الاستقرار السٌاسً فً 
المنطقة والظروف السٌاسٌة التً 

 تواجه المنطقة.
4556 1554 5555 

4 

تعدد الجهات التً تصدر القرار 
فٌما ٌتعلق بالنشاطات والتسهٌلات 
السٌاحٌة وغٌاب التنسٌق فٌما 

 بٌنها.

3558 5592 5555 

5 

غٌاب النظام الجٌد للمعلومات 
والإحصاء عن حركة السٌاحة 
الداخلٌة والخارجٌة القادمة من 

 أوروبا.  

3561 5583 5555 

6 
ئتمان وصعوبة ارتفاع تكلفة الإ

 5555 1555 3521 الحصول علً قروض مٌسرة.

  

 
جمود  أهم معوقات الإستثمار السٌاحً والفندقً بمصر حٌث احتل (5رقم ) جدولٌوضح 

مرتبة القات الاستثمار السٌاحً فً مصر وبطء إجراءات التقاضً من معو ،وعدم مرونتها ،التشرٌعات
وهو أقل من  55555ومستوي دلالة  5529نحراف المعٌاري والا 4513بً بلغ الأولً بمتوسط حسا

 . 5555مستوي معنوٌة 
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 علً أن جمود التشرٌعات و القوانٌن هً أبرز المعوقات التً تواجه المستثمر فًذلك ٌدل و
مع عدم الاستقرار السٌاسً فً  والسٌاسات القوانٌن تضارب كما تساوي، المجال السٌاحً والفندقً

دلالة  ومستوي ،4 بلغ  حسابً بمتوسط الثانٌة المرتبةحٌث احتلوا  المنطقة من حٌث درجة الأهمٌة 
  5555وهو أقل من مستوي معنوٌة  5555

 

ٌأتً ارتفاع تكلفة الإئتمان وصعوبة الحصول على قروض مٌسرة فً المرتبة الثالثة من كما 
وهو أقل  5555ومستوى دلالة  1555ي وانحراف معٌار 3521حٌث درجة الأهمٌة بمتوسط حسابً 

 الداخلٌة السٌاحة حركة والمعلومات عن للإحصاء الجٌد النظام غٌاب ، ٌلٌه5555من مستوي معنوٌة 
 بٌن الرابعة فً المرتبة جاء حٌث  الأخري من حٌث درجة الأهمٌة الدول من القادمة والخارجٌة

 وهو 5555 دلالة ومستوي 5583 معٌاريوالانحراف ال 3561 بلغ حسابً بمتوسط المحور عبارات
  .5555  معنوٌة مستوي من أقل

 وغٌاب السٌاحٌة والتسهٌلات بالنشاطات القرار فٌما ٌتعلق تصدر التً تعدد الجهاتوأخٌرا ٌأتً 
 والانحراف  ، 3558 بلغ حسابً بمتوسط المحور عبارات بٌن الأخٌرة فً المرتبة بٌنها فٌما التنسٌق

 ، 5555  معنوٌة مستوي من أقل وهو 5555 دلالة ومستوي ، 5592 المعٌاري 

السٌاحً  الاستثمار تواجه التً المعوقات أبرز أن إلًٌمكن أن نخلص  سبق ما علً تأسٌساً  و
 تضارب السٌاسات إلً والتشرٌعات، إضافة القوانٌن مرونة عدم و جمود هً مصر فً والفندقً

 الاستقرار عدم بٌنها، إضافة إلً فٌما التنسٌق وعدم السٌاحٌة طةبالأنش المعنٌة الجهات وتعدد والقوانٌن،
 كبٌرة موثوقٌة ذات معلومات ٌقدم معلومات قوي نظام وجود عدم أن كما العربٌة، المنطقة فً السٌاسً

 .السٌاحٌٌن المستثمرٌن تواجه التً المعوقات أحد ٌعد

 تأثٌر قوانٌن الإستثمار  
اتخاذ قرار المستثمر 

 فً المجال الفندقً

 تأثٌر قوانٌن الإستثمار
 * * 55215 5555 معامل الإرتباط

 5555 5 المعنوٌة

اتخاذ قرار المستثمر 
 فً المجال الفندقً

 5555 * * 55215 معامل الإرتباط

 5 5555 المعنوٌة

** Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

لقرار  المستثمر واتخاذ الاستثمار قوانٌن بٌن معنوٌة علاقةه ٌوجد ٌتضح من الجدول السابق أن
 % 95 ثقة درجة عند ذلك وكان ، 5555 المعنوٌة درجة بلغت حٌث؛ الفندقً المجال فً الاستثمار

 واتخاذ الاستثمار قوانٌن بٌن ةارتباطٌ علاقة وجود أٌضاً  وٌتضح،  ابٌنهم العلاقة قوة علً ٌدل مما
 طردي ارتباط وهو 55215 الارتباط قٌمة بلغت حٌث ، الفندقً المجال الاستثمار فً لقرار المستثمر

  .الفندقً المجال فً للمستثمر بالنسبة ستثمارالا قوانٌن علً أهمٌة ٌدل مما ، قوي

 
المسئولٌن والقٌادات بالهٌئة  مع هاؤإجرا تم التى الشخصٌة اللقاءات خلال من  الدراسة أظهرت

 : الآتى فى تتمثل الهامة النتائج من مجموعة ووزارة السٌاحة ،ستثمار، وهٌئة التنمٌة السٌاحٌةالعامة للا



      2029ديسمبر   (    2( ، العدد )3المجلد )  جامعة مدينة السادات     –مجلة كلية السياحة والفنادق           
 

-126- 
 

سهولة التعامل مع لمن الحوافز المقدمة للمستثمرٌن مجموعة هناك أن إلى  بعضالأشار ( 1)
مثل الاعفاءات الضرٌبٌة على المشروعات الفندقٌة  ؛مؤسسات الدولة وضمان حقوق المستثمر

وحرٌة  ،زمة للمشروع الاستثمارىت والمعدات اللاالآلاوكذلك الاعفاءات الجمركٌة على  ،والسٌاحٌة
ستثمرٌن ـراضى المقام علٌها المشارٌع للممكانٌة تملك الأإ ٌضاً أو ،لى الخارجإرباح المشروع أتحوٌل 

 والفندقٌة . ت السٌاحٌةرامما ساعد فى جذب المزٌد من الاستثما
 مع ٌدةج كانت5515 لسنة 12 رقم قانون سبقت التى القوانٌن كلأن بعض الأكد بٌنما  (5)

 رقم القانون أما الاستثمارات والمستثمرٌن، تدعم كانت نهالأ؛ جانبوالأ المحلٌٌن السٌاحٌٌن المستثمرٌن
 . للمستثمرٌن إضافٌة أو منح مزاٌا أى ٌقدم لم نهلأ؛ للغاٌة ٌئاً س كان 5515 لسنة12

 موافقة تمتو مؤخراً  صدر الذى 5512لسنة 25 رقم الموحد ستثمارالا قانونأن بعض ال كدأ (3)
 ستغلالافى  أحقٌته للمستثمر ٌضمن اً ٌعد قانون ة،الرسمٌ بالجرائد نشره وتم علٌه النواب مجلس

 للتعامل الهٌئة جمٌع فروع فى ستثمارٌةا نافذة إنشاء خلال من طٌةاالبٌروقر على والتغلب المشروع
 .الإجراءات وسهولة خٌصستخراج الترااك رٌنمللمستث تقدم التى التسهٌلات وكذلك ،المستثمرٌن مع

  -بعض بعض الإقتراحات كالتالى :القترح اوقد ( 4)
 ىعالتشرٌ بالمناخ تلٌق مؤهلة وكوادر عناصر تدرٌب. 
 الخارج إلى الأموال رؤوس تحوٌل كحرٌة والقوانٌن الإجراءات تبسٌط . 

 والفندقٌة السٌاحٌة للمشارٌع اللازمة خٌصراالت إصدار سهولة . 

 مصر فى المستثمرٌن تواجه التى الصعوبات على والتغلب حةالسٌا وتنشٌط دعم . 

 التقاضى إجراءات فى المنوطة الجهة عتبارهااو التحكٌم لجان فى ستثمارالا وزارة دور تفعٌل 
 . القوانٌن وتضارب المعوقات عن للبعد

 الحدٌث العصر فى المستثمرٌن متطلبات لٌواكب وموحد حدٌث سٌاحى قانون إصدار . 
 على  الإشراف جهة لتوحٌد السٌاحة رةازو إلى حكومٌة مصلحة كل من موظف تدابان

 . والفندقٌة السٌاحٌة المنشات
 قوانٌن مثل ٌخرج لا حتى ؛القرار وصناع المستثمرٌن ىأر أخذ بعد ستثمارىا قانون وضع 

 . السابقة ستثمارالا
 ستثماراتالا ادةزٌ جلأ من مناسبة تشرٌعٌة بٌئة خلق أجل من الدولة مؤسسات كل تكاتف 

 . مصر فى والفندقٌة السٌاحٌة

 : التالٌة النقاط خلال من ستعراضهاا ٌمكن الهامة النتائج من عدد إلى ولقد تم التوصل
وكان من أهمها وزارة  ،تعددت مصادر معرفة المستثمرٌن بقوانٌن الاستثمار السٌاحى والفندقى -1

ن فً الحصول علً وحٌث كانوا أهم مصدرٌن ٌعتمد علٌهما المستثمر ؛ارة السٌاحةالاستثمار، ثم وز
 معلوماتهم فٌما ٌخص الجوانب القانونٌة والتشرٌعٌة لعملٌة الاستثمار.

ولذلك  ؛فى توعٌة المستثمرٌن بقوانٌن الاستثمار اً محدود اً تلعب الوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة دور -3
وبصفة خاصه مواقع الجهات  ،رنت بدور أكثر فعالٌة فى توعٌة المستثمرٌنٌجب أن تقوم مواقع الانت

ك من لوذ ؛الرسمٌه المسئولة عن الاستثمار فى مصر من خلال عمل فٌدٌوهات، ملخصات، كتٌبات
ٌا قوانٌن الاستثمار والفرص الاستثمارٌة المتاحة بخرٌطة اأجل توعٌة المستثمرٌن وتعرٌفهم بمز

 الاستثمار .
أنه ٌقدم المزٌد من الحوافز والضمانات للمستثمرٌن مثل  5512لسنة  25ما ٌمٌز القانون رقم أهم  -4

 ،% من عٌنة الدراسة 34وذلك بنسبة موافقة بلغت  ،ى الخارجإلموال رباح والأحرٌة تحوٌل الأ
 -فٌما ٌلى : 5512لسنة  25وتتمثل الحوافز والضمانات التى ٌقدمها القانون 

 .نبٌةلأجا أو المحلٌة بالعملات سواء بسهولة الخارج ىإل موالوالأ رباحالأ تحوٌل حرٌة - 

 : مثل الضرٌبٌة عفاءاتالإ بعض تقدٌم -
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 المناطق فى والفندقٌة السٌاحٌة للمشروعات الاستثمارٌة التكالٌف من %55 خصم 
 . الاستثمارٌة للخرٌطة اً وفق اً احتٌاج كثرالأ

 باقى فى والفندقٌة السٌاحٌة شروعاتللم الاستثمارٌة التكالٌف من %35 خصم 
 .الاستثمارٌة للخرٌطة اً وفق الجمهورٌة أنحاء

السابقة  القوانٌن لأن ؛السابقة القوانٌن مزاٌا من أفضل القانون هذا قدمها التىزٌا الم تلك وتعتبر
وصلت  حتى سنوات خمس لمدة الضرٌبى عفاءلإا مثل ة،محدود ضرٌبٌة فاءاتإع للمستثمر أعطت

مع  الاستثمارٌة التكالٌف من اً كبٌر اً جزء تتحمل مصر جعل القانون هذا أما سنة؛ ةعشر خمس إلى

 . .والفنادق السٌاحة مجال فى جنبٌةالأ اراتالاستثم لتحفٌز وذلك ؛المستثمر

تعد التشرٌعات والقوانٌن من أهم محفزات الاستثمار السٌاحى والفندقى فى مصر وأن مرونة  -5
انة لحقوق المستثمرٌن وهى التى تدفع المستثمرٌن لزٌادة الاستثمار فى صناعه التشرٌعات أهم ضم

 السٌاحة والفنادق .

للجهات المنوطة بالاستثمار السٌاحى والفندقى دور غٌر فعال فى ظل الوضع السٌاسى والاقتصادى  -6
لسٌاحى لما من لها فلابد من تعاون المزٌد من الجهات الأخري مثل مكاتب التمثٌل التجارى وا ؛الراهن

وإبراز صورة مطمئنة عن  ،دور كبٌر وفعال فى اجتذاب المزٌد من الاستثمارات السٌاحٌة والفندقٌة
بٌئة الاستثمار السٌاحً فً مصر فً الدول الأجنبٌة، وهو ما ٌساهم فً جذب المزٌد من الاستثمارات 

 الأجنبٌة.

 

 -فٌما ٌلى:تم التوصل إلى مجموعة من التوصٌات تتمثل 

 وزارة الداخلٌةلتوصٌات موجهة 

  .تسهٌل إجراءات دخول المستثمرٌن ورجال الأعمال إلى مصر 

 للمستثمرٌن العرب  وجعله أكثر جذباً  ،تحسٌن المناخ الاستثمارى والسٌاسى والأمنى
ول كأحد العوامل لأن عامل الاستقرار السٌاسى والأمنى جاء فى المركز الأراً نظ ؛والأجانب

 .مؤثرة على قرار الاستثمار السٌاحى والفندقى فى مصرال

 السٌاحة رةالوز موجهة توصٌات

 الجدٌدة السٌاحٌة المشروعات إقامة تسهٌل. 

 ستثمار السٌاحى والفندقى .إعداد قاعدة بٌانات عن أهم المناطق السٌاحٌة المؤهلة للا 

 لمزاٌا الجذابة والتشوٌقٌة تدعٌم مواقع الاستثمار السٌاحى والفندقى فى مصر بالعدٌد من ا
 مثل عرض الفٌدٌوهات والكتٌبات التعرٌفٌة على مواقع تلك الجهات لتصبح أكثر جذباً ؛ الحدٌثة

 .للمستثمرٌن 

 حصاءات عن العمالة السٌاحٌة المصرٌة والحركة إمداد المستثمرٌن بكل المعلومات والإ
 ى مصر .إلت الوافدة رانفاق والاستثماالسٌاحٌة والإ

 ٌتٌجٌة تسوٌقٌة للاستثمارات السٌاحٌة والفندقٌةاسترانتاج السٌنمائى والتلفزٌونى كم الإتدع، 
وذلك  ،ظهار المقومات والمزاٌا الموجودة فى مصرإوذلك من خلال تحسٌن صورة مصر و

 علً غرار التجربة التركٌة .

 السٌاحٌة التنمٌة لهٌئة موجهة توصٌات

 ٌوالمشروعات  ،ة وفندقٌة تضم أهم المناطق السٌاحٌةإعداد قاعدة بٌانات استثمارٌة سٌاح
 ومقومات الاستثمار بهذه المناطق .، اللازمة

 .ًتوفٌر البنٌة التحتٌة الملائمة للاستثمار السٌاح 
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 ستثمارزارة الالو موجهة توصٌات

  وتصمٌم كتٌبات ملائمة لتعرٌف  ،ت توعٌةاودور، تاوورش عمل، محاضر ،ندواتإعداد
ٌا والضمانات التى تقدمها تلك ازوالمحلٌٌن والأجانب بقوانٌن الاستثمار المستثمرٌن الم

للخرٌطة  اً وذلك طبق، وكذلك الفرص الاستثمارٌة المتاحة فى جمهورٌة مصر العربٌة ،القوانٌن
 الاستثمارٌة.

 عفاء مناطق الاستثمار إزٌادة منح الحوافز الضرٌبٌة والمالٌة للمشروعات الاستثمارٌة و
 ن الضرائب.الجدٌدة م

  تخفٌض الجمارك على المعدات والمستلزمات للمشروعات الاستثمارٌة السٌاحٌة والفندقٌة
 .ستثمار بهاالاوتشجٌع 

  هدار إٌه المستثمر دون إلتوحٌد الجهات المسئوله عن الاستثمار فى مصر فى مكان واحد ٌلجأ
ستثمار، وذلك ما نطلق جراءات اللازمة للاكمال الإإج التراخٌص واالوقت والجهد فى استخر

 وباقى الدول .،وسنغافورة  ،تارماالإعلٌه تجربة الشباك الواحد مثلما ٌحدث فى 

 هم فى مصر هستطلاع آراء المستثمرٌن بصفة دورٌة عن المعوقات والمشكلات التى تواجا
وعرضها على الجهات المختصة لمحاولة  ،ستثماروبصفة خاصة قوانٌن الا ،ومحاولة تذلٌلها

 ا.حله

  عقد لقاءات دورٌة ومؤتمرات مع المستثمرٌن لعرض المشروعات الاستثمارٌة والفرص
 .للخرٌطة الاستثمارٌة فى مصروذلك وفقا ً ، الاستثمارٌة

 وتخفٌض سعر الفائدة  ،جنبىراءاته للمستثمر المحلى والأإجوتبسٌط  ،تٌسٌر شروط االقروض
 الممنوحة على المشروعات السٌاحٌة والفندقٌة .

 شاء صندوق خاص لدعم وتطوٌر الاستثمارات السٌاحٌة والفندقٌة فى مصرإن. 

(. تقٌييييٌم الاسييييتثمارات، دار الكتييييب العلمٌيييية للنشيييير والتوزٌييييع، 5555الخضييييٌري، حامييييد العربييييً)
 القاهرة.

، رسييييالة (. 5555حنييييٌن، بيييياهر )
 ماجٌستٌر غٌر منشورة، جامعة حلوان.

، الملتقيييى (. 5555دعيييبس، ٌسيييري )
 المصري للإبداع والتنمٌة، الإسكندرٌة، الطبعة الأولى.

، ، البٌطييييييياش سييييييينتر للنشييييييير والتوزٌيييييييع(. 5552دعيييييييبس، ٌسيييييييري )
 الإسكندرٌة.

العيييييرض السيييييٌاحً، رسيييييالة ماجٌسيييييتٌر، عليييييوم اقتصيييييادٌة، جامعييييية  .(1991رقيييييان، كميييييال)
 الجزائر.

، الفييييرص والتحييييدٌات، رسييييالة  .(5515سييييلام، مييييروة )
 ماجٌستٌر غٌر منشورة، كلٌة السٌاحةوالفنادق، جامعة الفٌوم.

، دار الكتيييييب القانونٌييييية، (. 5511عبيييييدالباقً، سيييييامح )
 مصر.

، مصييييير كدراسييييية (. 5511عبيييييدالموجود، أسيييييماء )
 حالة، رسالة ماجٌستٌر، كلٌة السٌاحة والفنادق، جامعة الفٌوم.

، (. 5555عرفييية، حسيييام )
 رسالة ماجٌستٌر غٌر منشورة، كلٌة السٌاحة والفنادق، جامعة حلوان.

، مجلييييية (.5511قسيييييٌمة، كبييييياش )
 8، ص 5الدراسييييات الانسييييانٌة، كلٌيييية الآداب والدراسييييات الانسييييانٌة، جامعيييية دنقليييية، السييييودان، 

 )بحث ومقال(.
، الأهمٌييييية  (.5515مكييييياوي، مصيييييطفى )

 والتحدٌات ورؤٌة التطوٌر، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة.
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، رسيييالة ماجٌسيييتٌر فيييً (.5551موفيييق، عليييً )
 العلوم الاقتصادٌة.

 

 .(. 5515البنك الدولً )
   (.5556المجالس القومٌة المتخصصة )

 (.5514مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس الوزراء )
 .(. 5555المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار)

 .(5513لمؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار)ا

 .(. 5513الاستثمار)المؤسسة العربٌة لضمان 
 .(5514لمؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار)ا

 .(5515لمؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار)ا
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Abstract 

There is no doubt that tourism and hotel investment is one of the most 

important aspects of tourism development, which is dependent on the tourism 

sector in Egypt. So it was imperative for the tourist countries to create the 

necessary climate for investment in this vital sector in order to be able to 

accommodate as many tourists as possible. This research aims to identify the 

role of the state in creating the investment climate in general and the 

importance of legislation and laws that help in particular in order for the state 

to attract investors and investments to the tourism sector. The research was 

based on the analysis of 50 survey forms distributed to investors in Tourism 

and hotel sector in the Red Sea and North Coast regions. The analysis of the 

results revealed that there are many factors and variables that affect the 

decision making process of tourism investment. These factors include political 

stability, economic stability and the exchange rate stability which are 

considered the most important factors influencing tourism and hotel 

investment, as well as the legislation and regulatory environment.  

Keywords: tourism investment, investment law, investor decision, hotel 

industry, Egypt. 
 


